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A APIGRAF - Associacao Portuguesa das
IndUstrias Graficas, de Embalagem e de
Comunicacao Digital foi fundadaem 14 de
dezembro de 1974, sendo a representante a
nivel nacional dos interesses destas indUstrias.
Representa um setor constituido por 2110
empresas, que empregam mais de 23.000
trabalhadores e tém um volume de negdcios
global de 2,2 mil milhées de Euros.

A APIGRAF desenvolve uma importante
atividade de informacéo, formacéo,
representacdo, sensibilizacdo e promocéo
relativa as empresas associadas e ao setor, tao
necessaria quanto efetiva.
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JUNTOS SOMOS MESMO

MAIS FORTES!

Ha momentos em que uma decisdo institucional
representa muito maisdoqueumaalteracaoestatutaria.
Representa uma forma diferente de olhar para o futuro
de um setor. Vem isto a propdsito da recente viabilizacao
da adesao de empresas fornecedoras a APIGRAF, como
associados extraordinarios.

Ha ja varios anos que diversas empresas manifestaram o
seu interesse em fazer parte da comunidade APIGRAF,
apostandonavinculacao comoassociados extraordinarios
para demonstrarem o seu efetivo compromisso com a
evolucao do setor e o sucesso das empresas suas clientes.
Tal requeria, no entanto, um conjunto de etapas formais,
em termos estatutarios e institucionais, que permitem a
partir do passado dia 30 de junho que tal se concretize. A
APIGRAFvaiagoradivulgaraestasempresas as condicoes
de adesao e a proposta de valor associada.

Este processo requereu também que olhdssemos para
a propria APIGRAF e analisdssemos a proposta de valor
que apresentamos as empresas associadas efetivas, ou
seja as empresas graficas em sentido lato, incluindo as de
embalagem e de comunicacao digital. Podemos sempre
melhora-la e que o dinamismo da realidade requer que
ponderemos constantemente os novos desafios que as
empresas sentem e a forma como poderemos contribuir
para lhes dar resposta. Mas devemos, também,
evidenciar junto de cada associado a vantagem de
pertencer a uma organizacao que o mantém informado
e integrado no grupo dos seus pares, que representa
os interesses das empresas junto dos legisladores
nacional e europeu, que promove e potencia a rede
de contactos dentro e fora da industria, que historia e
divulga os indispenséveis contributos desta industria
para a evolucao da sociedade e o muito que pode fazer
no mundo interconectado em que vivemos. Ou seja,
se é importante evidenciarmos a quem vem de novo a
proposta de valor a que vai aderir, nao o é menos fazé-
lo junto de quantos sao a fundamental razao de existir
da APIGRAF, as empresas gréficas, de embalagem e de
comunicacao digital , as nossas associadas efetivas.
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E temos uma profunda conviccao de que
o papel das associacoes é cada vez mais
importante. A prépria APIGRAF faz parte de
um conjunto de associacoes e confederacoes
que trabalham d&reas setoriais ou temaéticas
diversas, contribuindo com informacao e
conexao para que possamos servir da melhor
forma os nossos préprios associados. Se o
lobbying é um excelente exemplo de como a
unido de esforcos resulta em solucoes mais
adaptadas a realidade das empresas e menos
“fechada em gabinetes”, a quantidade e
qualidade da informacao que obtemos destas
entidades ¢ fundamental para podermos
responder a questoes que por vezes so a escala
nacional ou europeia se conseguem perceber.

A ideia central ¢, e continuara a ser, a de que

guando fortalecemos uma comunidade,
fortalecemos cada um dos seus membros, cada
uma das empresas que dela fazem parte. E esta
a convicgao que continuara a orientar a acao

da APIGRAF nos préximos anos.

Lopes de Castro | Presidente da APIGRAF | jmlcastro@apigraf.pt
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ENCONTRO APIGRAF 2026:
A INDUSTRIA GRAFICA REUNIU-SE PARA
DISCUTIR O SEU PROXIMO CAPITULO

artigo de capa



No Encontro APIGRAF 2026, em Ilhavo, o setor
discutiu papel, design, inteligéncia artificial,
aprendizagem e cooperacao empresarial a partir de

uma ideia comum: a transformacao tecnolégica nao
dispensa conhecimento técnico, cultura material
nem ligacao entre empresas.




“por um lado,
espaco de reflexao
sobre temas que
ja condicionam
avida das
empresas; por
outro, lugar de
contacto direto,
reconhecimento
e confianca entre
pares”

artigo de capa

O Encontro APIGRAF 2026 realizou-se em [lhavo num momento
em que o setor gréafico, da embalagem e da comunicacao digit
poucos motivos para olhar o futuro com simplicidade. A instabil
internacional pesa sobre cadeias de abastecimento, en
matérias-primas e confianga econémica. A pressao tecnolégica
processos, modelos de negécio e perfis profissionais. A inteligé
artificial entrou no vocabulério das empresas com a velocidade

de uma promessa e o risco de uma ilusado-E; a0 mesmo tempo, 6~
papel, o livro, a embalagem, a impressao, o design e a cultura visual

continuam a exigir aquilo que nenhuma transformagao-digital
substitui: conhecimento de materiais, rigor de producao, capacid: c
de leitura do mercado e experiéncia acumulada. :

Foi nesse cruzamento que o Encontro deste ano ganhou densidad
Nao foi apenas uma reuniao anual de associados, nem uma jornada
de apresentacées justapostas. Trés décadas depois do primeiro
Encontro anual de associados, realizado em 1996, a edicao de [lhavo
mostrou umaassociacdo preocupadaem colocarasempresas perante
o que estd a mudar, mas também em recordar aquilo que permanece
estrutural. E isso foi visivel logo na composicao do programa:
geopolitica, papel, design, inteligéncia artificial, aprendizagem,
networking, cultura, prémios empresariais e distingées de percurso.
Vistos de fora, poderiam parecer temas dispersos. Vistos a partir de
dentro das empresas, sdo exatamente as pecas do mesmo problema.

O encontro reuniu 114 participantes na sessao de trabalhose 141 no
jantar, nimeros que ajudam a explicara dupla natureza do evento: por
um lado, espaco de reflexdo sobre temas que ja condicionam a vida
das empresas; por outro, lugar de contacto direto, reconhecimento
e confianca entre pares. A edicdo integrou ainda a ceriménia dos
Prémios APIGRAF Exceléncia Empresarial, os Prémios Carreira e o
APIGRAF Prémio Prestigio, dando ao programa uma dimensao nao
apenas técnica, mas também institucional e cultural.
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ferpresarial

Na sessaodeabertura, José Manuel Lopes de Castro colocou o Encontronoterreno
das escolhas concretas. O presidente da APIGRAF nao apresentou a inteligéncia
artificial como uma ameaca abstrata, nem como uma solucao milagrosa. Preferiu
enquadra-la como ferramenta que exige formacao, espirito critico e apropriacao
pelas empresas. "A inteligéncia artificial, por si, ndo tira nem cria empregos’,
afirmou. O que estd em causa, acrescentou, é a competicao entre “pessoas que
dominam a inteligéncia artificial” e "pessoas gue nao a dominam”. O ponto, mais
do que tecnoldgico, era empresarial e politico. A resposta ao digital, as redes
sociais, aos telemdveis ou a prépria inteligéncia artificial nao pode ser apenas
proibir. "O que est4 a faltar nao sao proibicoes, o que esta a faltar é formacao”,
defendeu, ligando essa formacao a uma educacao “com E maitsculo”, assente em
principios, empatia e espirito critico.

Esse enquadramento foi importante porque evitou dois extremos que
empobrecem muitas discussoes pulblicas: a nostalgia defensiva e o entusiasmo
acritico. A APIGRAF procurou, antes, situar o setor num caminho duplo. Por um
lado, defender o produto impresso onde ele é insubstituivel, nomeadamente na

artigo de capa




mai | ago | 26 10 | 11

aprendizagem, na literacia, na leitura profunda e na cultura material. Por outro,

abracar a inteligéncia artificial como fator de competitividade, capaz de ajudar as
empresas a otimizar processos, reduzir desperdicios, personalizar comunicacao,
desenhar melhores produtos graficos e reforcar a sua posicao em mercados mais
exigentes. A questao nao é escolher entre papel e tecnologia. E perceber onde
cada um acrescenta valor e em que condicoes.

A abertura deixou ainda outro ponto essencial: o Encontro continua a ter uma
funcao associativa muito concreta. Num setor feito de empresas com histérias,
especializacoes, escalas e territérios diferentes, o contacto direto continua a ser
uma infraestrutura. “O nosso mercado é pequeno demais para vivermos isolados.
Temos de colaborar, temos de cooperar”, sublinhou José Manuel Lopes de Castro,
lembrando que muitas relacées empresariais comecaram precisamente nestes
momentos de conversa informal, troca de cartées e confianca construida fora da
pressao imediata do negdcio. A frase talvez explique melhor do que qualquer
descricao protocolara razao de serdo Encontro: sem a presenca das empresas, sem
networking e sem colaboracao, o Encontro "nao tinha alma”.




A primeira grande intervencao do programa trouxe
para o centro da sala o contexto internacional. José
Milhazes, jornalista, escritor, tradutor e comentador
politico, foi convidado a olhar para a conjuntura
geopolitica num tempo marcado pelo prolongamento
da guerra na Ucrania, pela tensao no Médio Oriente e
por novos focos de conflito. Num encontro empresarial,
esta nao foi uma escolha lateral. A industria grafica e
da embalagem nao trabalha fora do mundo. Depende
de papel, energia, transporte, confianca, investimento,
consumo, exportacdo, regulacao e estabilidade.
A geopolitica entra nas empresas mesmo quando
ndo ¢ chamada: entra nos precos, nos prazos, na
disponibilidade de matérias-primas, nas decisoes de
investimento e no comportamento dos clientes. Ao abrir
o programa com essa leitura, a APIGRAF reconheceu
que a competitividade do setor ja nao pode ser pensada
apenas dentro das paredes da fabrica.

Mas foi na mesa-redonda dedicada ao papel que o
Encontro comecou a encontrar o seu centro mais
identitario. "Papel, papel, papel: fabrico, propriedades
e manipulacao” reuniu Miguel Sanches, Ruben R. Dias
e Manuel Delgado, sob moderacao de Alice Machado,
num didlogo que teve como ponto de partida o
livro homénimo. O interesse da conversa esteve em
ndo tratar o papel como uma evidéncia. Todos os
profissionais do setor julgam saber alguma coisa
sobre papel, mas a prépria génese do livro nasceu da
descoberta de que cada um domina apenas uma parte
do problema: a producao, o design, a manipulacao, a
impressao, a escolha, a transformacao, a durabilidade,
a reacao do suporte a diferentes técnicas e ambientes.

artigo de capa
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A ideia foi formulada de forma particularmente
feliz quando se admitiu que, ao cruzar as varias
areas de conhecimento, “afinal sé sabemos mesmo
um bocadinho, sé um cantinho”. Esta humildade
técnica é relevante. Num setor onde muitas falhas
sao atribuidas rapidamente ao papel, 8 maquina, ao
designer, ao cliente ou a grafica, a conversa mostrou
que os problemas raramente tém uma Unica origem.
Um comportamento inesperado na impressao pode
nascer do fabrico do papel, de uma escolha de
suporte, de uma opcao de design, de uma condicao
ambiental, de uma afinacao de maquina ou de uma
expectativa mal comunicada. E é precisamente
por isso que o conhecimento técnico deve circular
melhor entre indUstria, design, producgao gréatfica e
cliente final.

Uma das ideias mais fortes do painel foi a
reabilitacao do erro como matéria de projeto. Riben
R. Dias sintetizou-a com clareza: "O problema pode
nao ser um problema, pode ser uma vantagem.” Se
um fendmeno é compreendido e controlado, pode
deixar de ser visto apenas como defeito e passar a
ser usado como caracteristica grafica do objeto.
Miguel Sanches deu um exemplo muito concreto da
|6gica editorial do livro: foi, disse, “proibido” de usar
a palavra “nao”. O objetivo nao era estabelecer uma
lista de interditos, mas explicar consequéncias. Em
vez de dizer "nao se pode poér tinta prata em papel
nao revestido”, a abordagem correta é mostraro que
acontece quando essa opcao é tomada: o brilho sera
diferente, o resultado terd outra presenca, ea escolha
pode ser valida se for consciente. O problema nao
estd em experimentar. Estd em experimentar sem
saber o que se esta a fazer.




“aindastria grafica vive

da capacidade de adaptar
processos, interpretar
materiais, ajustar

equipamentos e transformar
limitacGes em resultado”

Presidente da Camara Municipal de {Ihavo, Rui Dias

artigo de capa
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Manuel Delgado levou essa reflexao para o lado
industrial. “O grande desafio do gréfico nao ¢é dizer
mal do papel, é ter unhas para tocar a maquina e tirar
o maximo partido do papel”, afirmou. A frase tem uma
dureza Gtil. Nao desvaloriza a importancia do suporte,
nem romantiza a producao. Pelo contrario: recorda
que a industria grafica vive da capacidade de adaptar
processos, interpretar materiais, ajustar equipamentos
e transformar limitacées em resultado. Quando a
conversa avangou para sustentabilidade e inovacao, o
mesmo raciocinio reapareceu: papéis feitos a partir de
fibras téxteis, residuos de algodao ou até experiéncias
com incorporacao de la de ovelha mostraram que a
criatividade material nao pertence apenas ao discurso
do design. Também se faz na fabrica, no laboratorio, na
escolha da fibra, no comportamento do suporte e na
coragem de testar.

Esse bloco foi particularmente importante porque
contrariou uma visao empobrecida do setor, que
tende a reduzir a impressao a execucao. O papel
nao é apenas superficie. E quimica, fisica, textura,

gramagem, rigidez, absorcdo, opacidade, memodria,

sustentabilidade, custo, logistica e cultura. O impresso
nao é apenas aquilo que aparece depois de uma ordem
de producao. E a consequéncia de uma cadeia de
decisdes em que cada etapa deixa marca. E é por isso
que livros como “Papel, papel, papel” tém valor para
além do objeto editorial: funcionam como pontes de
linguagem entre quem fabrica, quem desenha, quem
imprime, gquem compra e quem usa.

Depois da sessao sobre papel, a intervencao de
Alexandre Rodrigues, da eProductivity Software, trouxe
a inteligéncia artificial para o terreno da gestao e do
negdcio. A presenca da ePS como patrocinadora do
Encontro,aocladodaCanon, gque manteve um showroom
durante o evento, ajudou a dar uma dimensao préatica a
discussao tecnoldgica. Nao se tratava apenas de falar
de |A enquanto tema mediético, mas de a aproximar
dos processos empresariais: produtividade, fluxos de
trabalho, dados, automacao, decisao e resposta ao
cliente. Num setor pressionado por margens, prazos
curtos, exigéncia de personalizacao e necessidade de
eficiéncia, a inteligéncia artificial nao entra apenas pela
criatividade. Entra também pela gestao.




A seguir, o speedmeeting tornou visivel

preocupacao que muitas vezes fica implicita. Ha

uma

participantes que marcam presenca em eventos
associativos durante anos sem chegarem a conversar
verdadeiramente. A dinamica, inspirada na légica do
speed dating mas aplicada ao networking profissional,
procurou contrariar essa inércia. O objetivo era
simples e ambicioso: criar, em pouco tempo, o
maior niumero possivel de contactos entre pessoas
gue partilham o mesmo setor mas nem sempre a
mesma rede. Num momento em que a colaboracao
entre empresas pode ser decisiva para responder a
encomendas, especializacoes, tecnologia e escala,
este tipo de exercicio tem mais consequéncia do que
parece. E menos cerimonial do que uma sessao de
palco, mas talvez igualmente importante para a vida
concreta das empresas.

A sessao da tarde abriu com a mesa-redonda “As novas
tendéncias do design”, moderada por Miguel Sanches,
com PéPé - Pedro Pires - e Pedro Amado. O debate
confirmou que o design, no contexto grafico e editorial,
nao pode ser reduzido a aparéncia. E pensamento,
decisao, rela(;éo com O suporte, entendimento de

artigo de capa

producao e capacidade de construir objetos que se
distinguem num mercado saturado de mensagens
rapidas. A conversa teve uma dimensao especialmente
interessante porque ligou trés mundos que nem
sempre se escutam com a mesma atencdo: a agéncia e
a estratégia de marca, a criacao autoral e cultural, e o
ensino do design.

PéPétrouxe paraaconversaaideiadolivroenquanto
objeto cultural, nao apenas enquanto recipiente de
texto. Ao apresentar exemplos de edicao, falou de
objetos “muito pouco praticos”, mas precisamente
por isso capazes de demonstrar que existe um
mercado para pecas com densidade fisica, autoria
e alma de producao. A frase ficou no ar: ha livros
que transportam “um bocadinho da alma de quem
os fez". Essa alma nao pertence apenas ao autor
ou ao designer; nasce da relacao entre o conceito,
a oficina, a gréfica, os materiais e a intimidade
profissional de quem sabe transformar uma ideia
em objeto. Num tempo em que tantas mensagens se
tornam instantaneas e descartdveis, esta defesa do
objeto exigente nao soou a resisténcia ao presente.
Soou a diferenciagao.



Painel “As novas tendéncias do design”
Pé&Peé (Pedro Pires) « Pedro Amado
Moderador: Miguel Sanches

Pedro Amado, a partir do lado académico, reforcou
a importancia da experiéncia material no ensino.
Os estudantes, disse, procuram cada vez mais “a
sensacao’:
letterpress, desperdicios de grafica transformados em
matéria de projeto, formas de impressao que devolvem

papéis diferentes, texturas, risografia,

corpo ao trabalho. A constatacao é relevante porque
contraria a ideia de que as novas geracoes estao
naturalmente condenadas ao ecra. Muitas procuram
precisamente sair dele. Mas essa vontade precisa de
tempo, oficinas, recursos, contacto com empresas e
espaco para experimentar. E aqui surgiu uma tensao
gue interessa muito ao setor: a formagao superior tem
de preparar para um mercado que pede rapidez, mas
o design que acrescenta valor exige investigacao, erro,
teste, repeticao e compreensao técnica.

A relacao entre tempo académico e tempo profissional
tornou-se um dos momentos mais vivos do debate. P&Pé
foi direto ao ponto: “E necessario incorporar o processo
de investigacao, o processo de experiéncia; para
um criativo, é permanente. Nao hd um momento de
investigacao. Eu estou aqui, estou a investigar.” A frase
tem forca porque desmonta a ideia de que investigar

é uma fase anterior ao trabalho. No design, como na
producao grafica, investigar é trabalhar. E olhar para
o problema, para o suporte, para o cliente, para o
mercado, para a técnica e para a viabilidade. O que
muda é que, fora da universidade, o tempo para essa
investigacao é curtoe caro. Daiaimportanciadeformar
profissionais capazes de pensar enquanto fazem.

Ainteligénciaartificial reapareceu neste painel deforma
menos alarmista e mais exigente. Do lado da pratica
criativa, a posicao foi clara: nao ha grande utilidade
em dramatizar a tecnologia. A indUstria criativa ja
incorporou muitas outras ferramentas, do CGl ao 3D,
da realidade aumentada a producao automatizada.
A |A serd mais uma. Mas ha um limite que ndo pode
ser ignorado: a ferramenta deve processar, expandir e
acelerar contetdo original, ndo substituir a criacdo. Se
tudo aquilo que fazemos passar a ser perguntado a A e
“se nao houver criacao nova, acaba-se a histéria”, ouviu-
se no debate. A formulacao pode parecer excessiva,
mas toca no essencial: uma indUstria criativa que deixe
de produzir pensamento préprio passa a alimentar
maquinas com matéria reciclada.



A keynote de Carlos Fiolhais deu ao Encontro um
dos seus momentos mais memoraveis. O fisico,
professor catedratico da Universidade de Coimbra
e divulgador cientifico, escolheu falar na primeira
pessoa sobre "o papel e eu”. A formulacao era simples,
quase desarmante. O resultado foi uma viagem pela
sua relacao com jornais, livros, bibliotecas, escolas,
ciéncia, escrita, leitura e memodria. E foi também
um agradecimento explicito ao setor grafico. "Hoje,
se penso, ¢ devido primeiro aos meus pais, depois
a escola e depois também aos livros que procurei,
e as bibliotecas onde os encontrei, gracas ao vosso
trabalho”, afirmou. Mais adiante, dirigindo-se aos
profissionais presentes, reforcou: “Eu venho aqui
agradecer-vos. Nao é o prémio. E toda a ajuda que me
deram com tudo aquilo que imprimiram.”

A intervencao funcionou porque nao fez a defesa do livro
por decreto sentimental. Fez uma defesa biografica,
culturalecivilizacional. Fiolhais recordou a aprendizagem
da leitura através dos titulos de jornal, a frequéncia da
Biblioteca Municipal de Coimbra, os livros que procurou
para & das leituras recomendadas e a importancia
da transgressao intelectual: ler também o que nao
nos mandam ler. Evocou bibliotecas universitarias, a
circulacdo do conhecimento, a invencao da imprensa,
a explosao do numero de livros na Europa depois de
Gutenberg e o atraso histérico da alfabetizacao em
Portugal. A partir dai, o papel deixou de ser apenas
suporte. Tornou-se infraestrutura de pensamento.

Um dos momentos mais expressivos surgiu quando, a
partir de Carl Sagan, Fiolhais comparou informacao
genética e paginas impressas. A passagem tinha humor,
ciéncia e imagem. O cdédigo da vida, explicou, pode
ser traduzido em volumes de informacao; cada célula
contém uma biblioteca de instrucoes. “Ndés somos mil
volumes”, disse. Num encontro de industriais graficos,
a metafora era particularmente felizz a impressao,
a pagina, o livro e a biblioteca tornavam-se formas
humanas de compreender a propria vida. E a partir
dai a defesa das bibliotecas ganhou uma dimensao
quase ética. "As bibliotecas vazias nao sao bibliotecas”,
lembrou, antes de deixar outra frase que merecia ficar
inscrita no programa: “Os livros sao maiores que nos.
Nos passamos, os livros ficam.”
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Nada disto significou recusa do digital. Pelo contrario.

Carlos Fiolhais fez questao de lembrar que “o digital
nao ¢, de modo algum, inimigo do fisico”. Falou da
digitalizacao de acervos, da criacao de bibliotecas,
da inteligéncia artificial e até da capacidade de uma
maquina produzir imitacoes literarias. Sobre o futuro
da leitura, a conclusao foi de coexisténcia: “os livros sao
eternos”, mas podemos ler no telemdvel, podemos ler
no livro e podemos alternar entre ambos. O essencial é
preservara leitura como forma de atencao, curiosidade
e descoberta. Ao citar a pergunta “Por que lemos?” e
a resposta em forma de nova pergunta — “Por que
respiramos?” —, Fiolhais trouxe a discussao para
aquilo que antecede qualquer suporte: lemos porque
somos seres curiosos, sedentos de saber, ver, aprender,
descobrir e alargar a nossa visao do mundo.
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O didlogo entre Manuel Portela e Rui Couceiro
prolongou essa reflexao, mas levou-a para o terreno

mais inquietante da aprendizagem em contexto digital.
Portelacomecouporformularumdiagndsticodegrande
pertinéncia: a disponibilidade quase total do arquivo
cultural, literdrio, criativo e cientifico da humanidade
nao garante, por si s6, uma interacao profunda. Pelo
contrario, a velocidade e omnipresenca da informacao
introduzem aquilo a que chamou um “regime de leitura
interrompido”, em que a concentracao e a atencao em
profundidade se tornam mais dificeis. A questao, para
a escola, para a universidade, para a edicao e para a
prépria inddstria grafica, ndo é apenas ter acesso a
informacao. E saber o que esse acesso faz & atencao.

Portela rejeitou a proibicao como resposta estrutural.
Asferramentas digitais e as ferramentas de inteligéncia
artificial tém funcoes produtivas e podem ajudar na
criatividade, no pensamento e na investigacao. O
problema é outro: aprender a usa-las sem delegar nelas
aquilo que é essencial para aprender. A frase foi uma
das mais importantes da tarde: se o aprendente “nao
fizer um trabalho cognitivo préprio, nao vai aprender”.
A inteligéncia artificial obriga, por isso, docentes,
escolas, universidades e empresas a perguntarem que
competéncias podem ser assistidas por ferramentas e
que competéncias nao podem ser delegadas sem se
perder o préprio processo de aprendizagem.
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O exemplo do resumo foi particularmente claro. Se
todos os textos passarem a ser lidos através de resumos
automaticos, uma competéncia cognitiva complexa -
ler, selecionar, hierarquizar, compreender, sintetizar
- passa para a ferramenta. O dilema nao é técnico. E
pedagdgico e cultural. Queremos que todos saibam
resumir ou aceitamos que essa competéncia seja
comprada como servico? A pergunta, aparentemente
escolar, tem impacto muito mais vasto. Também nas
empresas se delegam tarefas em software, automacao
ou |A. A eficiéncia aumenta, mas a competéncia pode
enfraquecer se a organizacao deixar de compreender o
que a ferramenta faz.

A conversa entrou depois no campo da escrita criativa,
da autoria, da traducao e da producao simbdlica.
Portela foi cauteloso mas incisivo. A ferramenta de
inteligéncia artificial, autonomamente, nao é criativa
no sentido profundo; combina, recombina e produz
a partir de arquivos de treino. A criatividade mais
profunda, defendeu, é transformacional: altera o
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campo do que somos capazes de imaginar e pensar.
“Aquilo que é realmente criativo ndo estd na producao
da ferramenta. Estd no modo como os artistas usaram
a ferramenta”, afirmou. Esta ideia é particularmente
relevante para o design, para a edicao e para a
comunicacao: a |A pode ser poderosa, mas o ganho
criativo depende do projeto humano que a enquadra.

Também aqui a discussao escapou a moralizacao
simplista. Sim, a |A pode conduzir a fraude. Sim, a voz
e a imagem deixaram de ser provas tao estaveis como
eram. Sim, a traducao caminhara cada vez mais para
modelos em que as primeiras versoes sao automaticas
e os tradutores se tornam revisores especializados,
sobretudo em dominios técnicos. Mas o risco maior
talvez seja menos espetacular e mais profundo: a
uniformizagao. Se as ferramentas produzem aquilo
que é mais provavel, treinadas sobre enormes arquivos
do que j& existe, tendem a fazer convergir textos,
imagens e solucées para uma média. E uma industria
de comunicacao nao vive da média. Vive da diferenca
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atil, da inteligéncia aplicada, da escolha, da intencao e
da capacidade de produzir sentido.

A atividade de team building “Construir noticias
com |A" organizada por Filipe Mendes da Message
teve uma funcao simbdlica importante no programa.
Depois de varias horas a discutir tecnologia,
aprendizagem, criatividade e indUstria, os participantes
foram convidados a trabalhar em grupos, com acesso
ao ChatGPT, para criar quatro paginas de revista. A
sala foi reorganizada em oito equipas, identificadas por
cor, e cada grupo teve de escolher um tema, estruturar
conteddos, imaginar titulos, chamadas, blocos
informativos e solucées editoriais. No final, as paginas
foram reunidas numa revista impressa na maquina da
Canon, no showroom do evento.

O exercicio foi mais do que uma brincadeira
tecnoldgica. Mostrou, em pequena escala, a tensao
que atravessou todo o Encontro: a inteligéncia artificial
pode acelerar ideias, propor estruturas, ajudar a

22 | 23

organizar informacao e desbloquear processos,
mas nao dispensa critério editorial, cultura visual,
capacidade de decisao, revisao, conhecimento técnico
e trabalho de equipa. E o facto de o resultado final ter
sidoimpresso nao foi apenas uma nota curiosa. Foiuma
sintese: uma ferramenta digital, usada coletivamente,
produziu matéria editorial que encontrou forma no
papel. A discussao abstrata tornou-se objeto.




Apébs uma apresencao musical do Duo Pedro Pinto, a noite levou o Encontro
para outro plano: o reconhecimento publico. Os Prémios APIGRAF
Exceléncia Empresarial, patrocinados pela The Navigator Company e com
suporte técnico da Informa D&B, distinguiram doze empresas com base
em critérios objetivos de avaliagado e na informacao financeira relativa a
2024. A iniciativa, criada para valorizar empresas que se destacam pela
solidez, qualidade e capacidade de crescimento, ganhou nesta edicao
uma visibilidade reforcada ao integrar o jantar do Encontro. Em vez de
permanecer como cerimdnia auténoma, passou a fazer parte do momento

maior de reunido do setor.

Na categoria Grandes Empresas, o Gold Award foi atribuido & FINIECO - Indistria e Comércio de
Embalagens, S.A., o Silver Award a SEBASTIAO & MARTINS, S.A., e o Bronze Award a SAICA PACK
Portugal, S.A. Nas Médias Empresas, foram distinguidas a IBER BAG, Lda. com Gold, a ETIQUEL -
Etiquetas, Unipessoal, Lda. com Silver, e a SEDA IBERICA - Embalagens, S.A. com Bronze. Nas Pequenas
Empresas, o Gold Award coube a TIPOCOR - Publicidade e Artes Gréficas, Unipessoal, Lda., o Silver a
PAPELMUNDE - Sociedade de Manufacturas Gréficas, Lda., e o Bronze a BBA Impressao Digital, Lda.
Nas Microempresas, foram distinguidas a MANUEL GUEDES & GUEDES, Lda. com Gold, a PEIXOTOS
- Informética, Lda. com Silver, e a ETIMUR - Etiquetas Artes Gréficas, Lda. com Bronze.
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PAPELMUNNDE — Sociedade de Manufacturas Gréficas, Lda. PEIXOTOS — Informatica, Lda.
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BBA Impressao Digital, Lda.

“...a exceléncia nao
pertence apenas as
grandes empresas. Existe
também nas pequenas

estruturas que conseguem

lizacao, rigor
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A lista é importante porque mostra a amplitude real
do setor. Embalagem, etiquetas, impressao digital,
artes gréficas, transformacao do papel, empresas de
diferentes dimensées e geografias diversas surgiram
no mesmo palco. Num tecido econdémico em que
a dimensdao condiciona recursos, capacidade de
investimento e acesso a mercados, a segmentacao por
categorias permitiu reconhecer mérito empresarial
sem apagar diferencas de escala. E, ao mesmo tempo,
a fotografia de conjunto mostrou que a exceléncia nao
pertence apenas as grandes empresas. Existe também
que conseguem especializacao,
scimento sustentado.
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VENCEDORES DOS PREMIOS
EXCELENCIA EMPRESARIAL DISTINCOES DE
PERCURSO E PRESTIGIO 2026

GRANDES EMPRESAS

BRONZE  SAICAPACKPORTUGAL,SA.

SEBASTIAO & MARTINS, S.A.

GOLD FINIECO — INDUSTRIA E COMERCIO DE EMBALAGENS, S.A.

MEDIAS EMPRESAS

BRONZE  SEDAIBERICA—EMBALAGENS, SA.

ETIQUEL — ETIQUETAS, UNIPESSOAL, LDA.

GOLD IBER BAG, LDA.

PEQUENAS EMPRESAS

BRONZE  BBAIMPRESSAO DIGITAL, LDA.

PAPELMUNDE — SOCIEDADE DE MANUFACTURAS GRAFICAS, LDA.

GOLD TIPOCOR — PUBLICIDADE E ARTES GRAFICAS, UNIPESSOAL, LDA.

MICROEMPRESAS

BRONZE  MANUELGUEDES & GUEDES, LDA.

PEIXOTOS — INFORMATICA, LDA.

GOLD ETIMUR — ETIQUETAS ARTES GRAFICAS, LDA.

PREMIOPRESTIGIO2026 ~ PREMIO CARREIRA 2026

CARLOS FIOLHEAIS JOAO HENRIQUES BAETA

JOSE CARLOS VASCONCELOS JOAO CARLOS CALHEIROS
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JOAO HENRIQUES BAETA EJOAO CARLOS CALHEIROS recebem Diploma de Mérito Empresarial

A ceriménia incluiu ainda os Prémios Carreira a Jodao Henriques Baeta e

= Joao Carlos Calheiros, duas figuras de percursos empresariais e associativos
Num tempo profundamente ligados a histéria da APIGRAF e do setor. Estas distingoes tiveram
uma importancia particular porque recordaram que uma indUstria ndo vive

4 6 & que tU.dO apenas deindicadores econdmicos ou de tecnologia. Vive também de pessoas que

. constroem empresas, atravessam ciclos, investem, formam equipas, participam

parece pedlr em &rgaos associativos, defendem interesses coletivos e deixam patriménio. Num
tempo em que tudo parece pedir aceleracao, a carreira continua a ser uma forma

aCEIera(;éO, de medir consisténcia.

d CAITEIId Joao Henriques Baeta foi homenageado por um percurso em que se cruzam
. espirito empresarial, compromisso associativo e sentido de memoria. A sua
continua a Ser ligacao a APIGRAF a participacao nos érgaos sociais e a criacao de “O Lugar
da Memoria”, espaco museoldgico ligado a histéria da empresa e ao patrimoénio
uma forma grafico nacional,daoaesta distincao umadimensao que ultrapassaa homenagem
> individual. Trata-se também de reconhecer a importancia de preservar a cultura
de medlr industrial. Joao Carlos Calheiros, por sua vez, representa um trajeto de dedicacao
B . 5 a0 setor gréfico e da embalagem que comegou muito cedo e acompanhou a
consistencia. prépria modernizacao tecnoldgica da indUstria portuguesa. A sua presenca nos
orgaos sociais da APIGRAF desde a constituicao da associacao, em diferentes

funcoes, da expressao rara ao associativismo vivido como missao continuada.
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Carlos Fiolhais Recebe prémio prestigio José Carlos de Vasq

M

O APIGRAF Prémio Prestigio foi atribuido, pela primeira vez em dose
dupla, a Carlos Fiolhais e José Carlos Vasconcelos. A escolha dos nomes
ajudou a alargar o perimetro simbdlico do Encontro. Carlos Fiolhais foi
distinguido pelo seu contributo para a investigacao, a pedagogia e a
divulgacao cientifica, mas também pela ligacao profunda ao livro, as
bibliotecas e a circulacao do conhecimento. José Carlos Vasconcelos
foi homenageado pelo percurso singular na defesa das letras, da
literatura, do jornalismo cultural, da intervencao civica e da palavra
escrita. Num evento promovido por uma associacao que representa
industrias graficas, de embalagem e de comunicacao digital, estas
distincées recordaram que o setor nao produz apenas bens materiais.
Produz suportes de cultura, mediacao, memaria e cidadania.




Esta foi, talvez, a principal virtude do Encontro APIGRAF 2026: recusara reducao do setor
a uma s6 dimensao. A indUstria grafica nao é apenas uma inddstria produtiva; embora
produza. Nao é apenas uma industria cultural, embora transporte cultura. Nao é apenas
uma industria tecnoldgica, embora dependa cada vez mais de software, automacao e
inteligéncia artificial. Nao é apenas uma industria de servicos, embora responda todos
os dias a clientes, marcas, editoras, distribuidores, escolas, administragées plblicas e
consumidores. E tudo isso ao mesmo tempo. E por isso precisa de encontros onde todos
estes planos possam ser discutidos sem que um anule o outro.

[lhavo deixou também uma mensagem de método. O futuro do setor nao se fara pela
repeticao de palavras de ordem. Sustentabilidade, inovacao, digitalizacéo, inteligéncia
artificial, formacao e competitividade sao termos Gteis apenas quando descem ao terreno
das decisdes. Que papel escolher? Como explicar ao cliente as consequéncias dessa
escolha? Que maquinas adaptar? Que dados recolher? Que ferramentas incorporar?
Que competéncias preservar? Que formacao oferecer? Que jovens atrair? Que parcerias
construir? Que objetos produzir para que o impresso nao seja apenas maisuma superficie,
mas uma experiéncia, uma func¢do, uma memoria ou uma vantagem?
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Uma comunidade social dentro da fibrica
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Nesse sentido, o Encontro APIGRAF 2026 nao ofereceu respostas fechadas.
Ofereceu algo mais Gtil: um mapa de tensées. Entre papel e digital. Entre rapidez
e profundidade. Entre eficiéncia e autoria. Entre automacao e pensamento
critico. Entre mercado global e fragilidade do mercado interno. Entre formacgao
académica e exigéncia profissional. Entre memodria e futuro. Entre empresa
individual e cooperacao setorial. Um setor maduro nao é aquele que elimina estas
tensoes. E aquele que aprende a trabalhar dentro delas.

A edicao de flhavo terminou, por isso, com uma ideia menos visivel mas mais
importante do que qualquer momento isolado: a matéria continua a importar.
Matéria, aqui, em todos os sentidos. A matéria do papel, da tinta, da fibra, da
maquina e do objeto. A matéria da leitura, da cultura e do conhecimento. A
matéria econdmica das empresas que investem, empregam e produzem. A
matéria humana das relacées profissionais e associativas. A matéria critica sem a
qual nenhuma ferramenta inteligente produz verdadeira inteligéncia. E talvez seja
essa a melhorforma de resumir o Encontro: num tempo fascinado pelo imaterial, a
APIGRAF reuniu o setor para lembrar que o futuro também se constréi com coisas
que se tocam, se leem, se fabricam, se discutem e se partilham.
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SOLUCOES DE INKJET
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INDUSTRIAL NOS PORTUGALY™

OPEN DAYS DA SCREEN

A APIGRAF participou, nos dias 8 e 9 de julho, nos
Portugal Open Days da SCREEN Europe, realizados em
Aalsmeer, nos Pafses Baixos.

A iniciativa reuniu profissionais portugueses para dois
dias dedicados a evolucao do inkjet industrial e as suas
aplicacées na producao de livros, impressao comercial,
etiquetas e embalagem.

O programa incluiu apresentacées, demonstracées
de equipamentos da gama Truepress JET e contacto
direto com diferentes solugdes de impressao digital. Os
participantes puderam acompanhar fluxos de trabalho,
conhecer as &reas técnicas e perceber de que forma a
tecnologia se integra em ambientes reais de producéo.

O FUTURO DO INKIJET

Na entrevista, Osamu Yamagata aborda a evolucao da
SCREEN, o papel estratégicodo inkjete as oportunidades
queidentifica para o mercado portugués e para os paises
de lingua portuguesa.

Leia a entrevista completa no website da APIGRAF.

reducdo do
processos, a

temas
a automatizagdo dos

Foram abordados
desperdicio,

como a

impressdo de alta velocidade e a crescente importancia
do digital em &reas como as etiquetas e a embalagem.

A realidade da indUstria gréafica portuguesa esteve
também em destaque, através de uma apresentacao
dedicada & estrutura do mercado nacional, aos seus
principais desafios e & forma como as empresas estao
a acompanhar a transformacgéao tecnolégica do sector.

O encontro terminou com um férum aberto entre os
participantes e com uma entrevista da APIGRAF a
Osamu Yamagata, Presidente da SCREEN Europe.
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FESPA 2026: A INDUSTRIA
GRAFICA PORTUGUESA MARCOU
PRESENGA EM BARCELONA

A FESPA 2026 realizou-se de 19 a 22 de maio, na Fira de Barcelona,
reunindo num mesmo espaco algumas das principais dreas de evolucao
da indistria grafica e da comunicacdo visual. Para os profissionais
portugueses presentes, a feira permitiu contactar directamente
com equipamentos, materiais, software, solucées de acabamento
e aplicagoes que reflectem a forma como o sector se tem vindo a
transformar.

A APIGRAF acompanhou esta edicao da FESPA e esteve junto da
comitiva portuguesa presente em Barcelona, incluindo na recepcao
realizada no Club FESPA. A participacdo nacional inseriu-se num
evento de grande dimens&o, que agregou a FESPA Global Print Expo, a
European Sign Expo, a Personalisation Experience, a Textile, a WrapFest
e a Corrugated, cobrindo &reas como producao gréfica digital,
grande formato, sinalética, embalagem, téxtil, personalizacao, corte,
acabamento e aplicagao final.

®
O



A importancia de uma feira como a FESPA nao est4
apenas na concentracao de fabricantes e fornecedores.
Estd, sobretudo, na possibilidade de observar solucées
em funcionamento, perceber como se integram no
processo produtivo e discutir com equipas técnicas
aspetos que dificilmente se avaliam a distancia. Para
uma empresa grafica, a diferenca entre uma solugédo
interessante e uma solucdo adequada sé se torna
clara quando se analisa o conjunto: equipamento,
consumiveis, software, assisténcia, exigéncias de
operacao, produtividade real e enquadramento nos
trabalhos que a empresa efectivamente realiza.

Foi essa dimensao prética que marcou a presenca
da APIGRAF em Barcelona. Entre os stands visitados
estiveram marcas e fornecedores como HP, Summa,

PRINT.

BIGGER THAN

I HE FILM, MUSIC
AND GAMING
INDUSTRIES
COMBINED.

Canon, Roland e Dataline, com propostas ligadas
a producao digital, corte, acabamento, gestao de
fluxo, software de producao e automacao. Estas areas
correspondem a preocupagdes muito concretas das
empresas: reduzir tempos mortos, preparar melhor
os trabalhos, evitar erros repetidos, controlar custos,
aumentar a previsibilidade da producao e responder a
prazos mais curtos.

A automacao apareceu como um dos temas centrais
da feira, mas importa tratd-la sem exageros. Na
industria gréafica, a automacao nao significa apenas
mais equipamentos ou processos menos dependentes
de intervengdo humana. Em muitos casos, significa
melhorar a ligacdo entre etapas que continuam
demasiado separadas: orcamentacdo, entrada do



“Uma maquina
mais produtiva
pode ajudar, mas
nao resolve por
si sO problemas
de método,
planeamento ou
formacio.”

ficheiro, pré-producao, gestao de cor, producao,
corte, acabamento, embalagem e expedicao. Quando
esta ligacao falha, a empresa perde tempo, margem e
capacidade de resposta.

Para o tecido empresarial portugués, composto em
larga medida por pequenas e médias empresas, esta
questao ¢ particularmente sensivel. A eficiéncia nao
depende apenas da capacidade instalada. Depende
também da forma como a producéao é organizada, da
qualidade dainformacao quecircula internamente eda
preparacao das equipas. Uma maquina mais produtiva
pode ajudar, mas nao resolve por si sé problemas de
método, planeamento ou formacao. A FESPA mostrou
varias solucoestecnoldgicas, mas mostroutambém que
a competitividade resulta cada vez mais da articulacao
entre tecnologia, organizacao e conhecimento técnico.

A feira evidenciou ainda a aproximacao entre areas
que durante muito tempo foram analisadas de forma

(S ——

separada. A indUstria grafica cruza-se hoje com a

comunicacao visual, a sinalética, a embalagem, o
téxtil, a decoracao de espacos e a personalizacao de
produtos. Esta aproximacao nao transforma todas as
empresas em fornecedoras de tudo. Pelo contrério,
aumenta a necessidade de escolha. Cada area tem
materiais, técnicas, margens, clientes e exigéncias
proprias. Entrar num novo segmento exige mais do que
comprar equipamento: exige compreender o mercado
e dominara aplicacao final.

A presenca da Corrugated na FESPA 2026 deu
visibilidade a embalagem em cartao canelado e as
solucoes para display e ponto de venda. Para a industria
grafica, esta ¢ uma area de contacto natural com a
comunicacao de marca e com o retalho, mas envolve
requisitos técnicos especificos. Resisténcia, estrutura,
corte, vinco, montagem, transporte e comportamento
no local de utilizacao sao factores tao importantes
como a componente grafica. A embalagem nao é
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apenas suporte visual; ¢ também objecto funcional.
A area Textile apontou para outro campo de
desenvolvimento, ligado ao vestuario, a decoracao, aos
interioreseaaplicacéestécnicas. Tambémaqui,arelacao
com a indUstria grafica existe, mas nao deve ser tratada
como extensdao automética da actividade tradicional.
Trabalhar téxtil implica conhecer suportes, processos,
fixacao, durabilidade, acabamento e expectativas de
sectores com ritmos préprios. Para algumas empresas,
poderd representar diversificacdo. Para outras, sera
sobretudo uma area a acompanhar, pelo modo como
combina producao grafica, personalizacao e novos
modelos de consumo.

A Personalisation Experience reforcou uma tendéncia
ja instalada: a procura por séries mais curtas, produtos
diferenciados e solucoes adaptadas a publicos
especificos. A personalizacaonao é apenas uma questao

estética. Tem impacto na preparacao dos trabalhos, na

gestao de dados, na organizagao da producdo e no
controlo de qualidade. Quanto menor a repeticao e
maior avariabilidade, maisimportante se torna a solidez
do processo.

O WrapFest trouxe para a feira uma dimensao em que
a aplicacao final ¢ decisiva. No wrapping, a qualidade
do resultado depende da producao grafica, mas
também da preparacao da superficie, da escolha do
material, das condicoes de aplicacao e da experiéncia
do aplicador. Esta area ilustra bem uma realidade
transversal ao sector: a tecnologia ¢ indispensavel, mas
continua a depender de profissionais qualificados e de
dominio técnico.

A recepcao a comitiva portuguesa no Club FESPA

permitiu  reunir empresarios, fornecedores e
representantes do sector num contexto internacional.
Estes encontros tém utilidade porque colocam em

conversaexperiénciasdistintas:empresasque procuram



modernizar processos, fornecedores que apresentam
novas solucées, profissionais que comparam aplicacoes
e dirigentes associativos que acompanham a evolucao
do sector no terreno. Numa feira desta dimensao, esse
contacto informal ajuda muitas vezes a completaraquilo
que se observa nos stands.

A edicao de Barcelona decorreu num periodo em
gue a industria grafica enfrenta desafios conhecidos:
custos de producao, pressao sobre margens, falta de
mao-de-obra qualificada, necessidade de actualizar
competéncias e maior exigéncia dos clientes em
prazos, qualidade e diversidade de aplicacoes. A
resposta a estes desafios nao passa por uma Unica
tecnologia, nem por uma solucao transversal a todas
as empresas. Passa por decisées ajustadas a escala,
a carteira de clientes, a capacidade técnica e ao
posicionamento de cada organizacao.

(S ——

Nesse sentido, a FESPA continua a ter interesse para

a industria grafica portuguesa enquanto espaco de
comparacao e contacto directo. Permite observar
o que estd a ser desenvolvido pelos fornecedores
internacionais, perceber que solucoes estiao mais
maduras, identificar dreas em crescimento e avaliar
com maior critério o que pode fazer sentido no
mercado nacional. A visita a uma feira desta natureza
nao substitui a estratégia de cada empresa, mas pode
ajudar a fundamentar melhor as decisoées.

A presenca da APIGRAF em Barcelona enquadra-se
nesse acompanhamento da evolucao tecnoldgica e
empresarial do sector. Ao estar junto dos profissionais
portugueses presentes na FESPA 2026, a APIGRAF
novamente reforcou a ligacao da industria gréfica
nacional aos principais espacos europeus de exposicao,
demonstracao e contacto profissional.
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TRABALHO VENCEDOR DO PREMIO

Conforme noticiado no dltimo numero da T&G,
a primeira edicao do concurso “Jovens Graficos”,
promovido pela APIGRAF, em parceria com a Pixelpower,
teve como vencedora Renata Madureira da Silva,
aluna do 11.° ano do Curso Design de Comunicacao
Gréfica da Escola Artistica e Profissional Arvore. Com a
atribuicao do Grande Prémio “Jovens Graficos”, Renata
Madureira viu o seu trabalho, “Impressao é Expressao”
incluido, como encarte, no indicado Ultimo nimero
da T&G, bem como na revista Do Papel. Uma mais-
valia deste Prémio foi ter permitido a Renata Madureira
visionar, junto das professoras do Curso e dos seus
colegas de turma, a impressao do seu trabalho, numa
visita a Gréfica Maiadouro, S.A., empresa associada da
APIGRAF responsavel pela producao do trabalho.

Na altura, um dos Administradores da Gréfica
Maiadouro, S.A., Rui Oliveira, deu as boas-vindas
aos alunos e professoras e acompanhou-os pelas
diferentes fases do processo produtivo da empresa. A
T&G presenciou o entusiasmo dos alunos e a vontade,
manifestada por um ou outro, de vira trabalhar no setor.

prémio jovens

“JOVENS GRAFICOS” GANHA VIDA NA
GRAFICAMAIADOURO, SA.

No final da visita, Rui Oliveira respondeu as perguntas
formuladas pelos alunos, tendo alertado para a
saturacao do mercado do design grafico, ao contréario
do que sucede com as artes e industrias graficas, setor
que continua a necessitar de captar as novas geracoes,
pelo que desafiou os alunos presentes a pensarem,
num futuro préximo, em abracar um projeto de
profissionalizacao neste setor.

Mais do que uma visita institucional, tratou-se, assim,
de um momento de aproximacao efetiva entre o ensino
profissional e o setor empresarial. Ao presenciarem
os métodos de producao, os alunos puderam tomar
contacto com a complexidade técnica associada ao
trabalho gréfico.

Com esta experiéncia, a primeira edicao dos “Jovens
Graficos” encerra, assim, o seu percurso com coeréncia
e significado: da ideia ao objeto impresso, da escola a
empresa, do talento emergente a relevancia das artes e
indUstrias graficas.







A APIGRAF realizou, em abril e junho, um conjunto de visitas a empresas
do setor que permitiu observar de perto diferentes realidades da industria
grafica portuguesa. Nos dias 14 e 15 de abril, foram visitadas a SEMICA
GRAPH, a FIG - IndUstrias Gréficas, a JOARTES e a ARTIPOL. Entre 18 e 19
de junho, o percurso prossequiu pela Gréafica Lousanense, pela Litoanadia e
pela Floricolor.

A iniciativa insere-se no trabalho de acompanhamento direto das empresas
associadas, mas revela também algo mais amplo: a dificuldade de falar da
inddstria grafica como uma realidade Gnica. O sector é feito de empresas
com histdrias, escalas, mercados e especializacoes muito diferentes. Ha
producdo editorial, comunicacdo empresarial, embalagem, rétulos,
serigrafia, fotografia profissional, impressao digital, offset, acabamentos e
aplicacoes técnicas em suportes muito diversos. Em comum, existe uma base
industrial e técnica que continua a adaptar-se as mudancas do mercado.

T —

A APIGRAF NA ESTRADA: SETE EMPRESAS,
VARIAS REALIDADES DA INDUSTRIA
GRAFICA PORTUGUESA

“O sector é feito
de empresas

com historias,
escalas, mercados
e especializacoes
muito diferentes.”
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FIG-INDUSTRIAS GRAFICAS

Em Coimbra, a visita a FIG - IndUstrias Graficas permitiu contactar com uma
empresa fortemente marcada pela producao editorial. A sua ligacao histérica
ao universo da imprensa regional continua a reflectir-se numa actividade em
que jornais, revistas, livros, brochuras e outras publicacées ocupam um lugar
central.

Aimpressao de publicacées periddicas € uma area particularmente exigente.
Obriga a organizacao, regularidade, capacidade de resposta e cumprimento
rigoroso de prazos. E uma dimensao do trabalho grafico que raramente se vé
quando o produto chega ao leitor, mas que exige uma estrutura preparada
para respondera calendarios apertados e a padroes de qualidade constantes.

A FIG mostra também a permanéncia de uma &rea que continua a ser
relevante, apesar da crescente digitalizacdo da comunicagcao. O impresso
mantém espaco quando estd associado a informacao, credibilidade, arquivo,
leitura e presenca fisica. No caso da empresa, esse posicionamento resulta de
uma experiéncia acumulada ao longo de décadas e de uma capacidade de
adaptacaoasnecessidadesdeclienteseditoriais, institucionais e empresariais.




JOARTES

Em Barro, Agueda, a JOARTES apresentou uma realidade
diferente, centrada na integracao de varias etapas do
processo grafico. A empresa trabalha dreas como design,
pré-impressao, impressao offset e digital, acabamentos,
embalagem e comunicacao visual, construindo respostas
ajustadas a projectos muito diversos.

Este perfil é representativo de uma parte importante do
tecido grafico portugués: empresas que nao se limitam
a executar a impressao, mas acompanham o trabalho
desde a preparacao até ao produto final. A JOARTES tem
precisamente essa caracteristica de empresa completa,
proxima do cliente e com capacidade para articular
diferentes competéncias técnicas dentro de uma mesma
l6gica de produgao.

Num mercado em que muitas encomendas exigem
flexibilidade, rapidez e acompanhamento, este tipo de
estrutura continua a ter um papel relevante. A relacao
com o cliente, a capacidade de interpretar o objectivo de
cada trabalho e o controlo das varias fases de producao

tornam-se tao importantes como a tecnologia utilizada.

T —
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SEMICA GRAPH

A SEMICA GRAPH, em Anadia, levou a visita para uma
area mais especializada. A empresa desenvolve trabalhos
de serigrafia, impressao digital e aplicacées técnicas em
diferentes suportes, incluindo decalquesindustriais e solucoes
destinadas a produtos que exigem precisao, resisténcia e
qualidade de acabamento.

A sua actividade mostra uma dimensao menos visivel da
industria grafica, mas muito relevante: a impressao aplicada
a produtos industriais, componentes, objectos e superficies
especificas. Sao areas onde o conhecimento dos materiais,
das tintas, dos processos e das condicoes de utilizacao final
assume um peso decisivo.
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ARTIPOL

Também em Agueda, a ARTIPOL trouxe ao
roteiro uma dimensao mais tradicional das artes
graficas. A empresa mantém uma ligacao ao
trabalho tipografico e a processos que recordam a
importancia do dominio técnico e da experiéncia
acumulada. Num sector em que a tecnologia
evoluiu de forma rapida, continuam a existir
competéncias que dependem do conhecimento
pratico, da precisao e da continuidade de saberes.




TIDOGRAFIA
(OUSANENSE

ruboL

LOUSANENSE

J4demjunho,a Gréfica Lousanenseacrescentou a este percurso
uma histéria marcada pela resisténcia e pela recuperacao.
Fundada em 1885, é uma das referéncias histéricas do
sector gréfico em Portugal, mas o interesse da visita ndo est4
apenas na antiguidade da empresa. Estd também no modo
como a Lousanense atravessou perfodos dificeis, procurou
reorganizar-se € mantém hoje uma visao orientada para a
continuidade e para o futuro.

Asuahistdria permiteolharparaumarealidadecomumamuitas
empresas industriais: a necessidade de superar mudancas
de mercado, alteracoes tecnoldgicas, dificuldades de gestao
e novas exigéncias dos clientes. No caso da Lousanense, a
memdria da empresa convive com uma preocupacao evidente
em actualizar processos, recuperar capacidade produtiva e
manter uma posi¢ao relevante no sector.



LITOANADIA

Na Litoanadia, em Anadia, destacou-se a producao de rétulos, catdlogos, desdobréaveis,
impressos comerciais e outros suportes ligados & comunicacao empresarial e
institucional. A empresa representa bem a importancia das graficas que respondem
diariamente a necessidades muito concretas de empresas e entidades locais e regionais.

Um dos elementos mais interessantes da visita foi a convivéncia entre equipamento
moderno e um espdlio histérico das artes graficas. A presenca de maquinas, materiais e
objectos ligados a outros periodos da actividade gréfica da contexto ao trabalho actual
e permite perceber a evolucao dos processos, das ferramentas e do préprio oficio. Na
Litoanadia, a modernizacao nao aparece desligada da memoria técnica do sector.

visitas







FLORICOLOR

A Floricolor, em Matosinhos, apresentou uma vertente
distinta da industria grafica, ligada a impressao
fotografica profissional e & producao de albuns para
fotégrafos. A empresa trabalha num segmento em
que a qualidade final, o detalhe, os acabamentos e a
consisténciada producao sao determinantes para o valor
do produto.

O caso da Floricolor mostra como a tecnologia digital
pode ser integrada no mundo grafico sem substituir o
produto fisico. Plataformas de encomenda, fluxos digitais,
personalizacao e producao industrial articulam-se para
criar albuns e produtos fotogréficos de elevado valor
acrescentado. E uma 4rea em que o digital organiza,
facilita e expande o processo, mas em que o resultado
final continua a depender da qualidade da impressao,
dos materiais e dos acabamentos.
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Ao longo destas visitas, a APIGRAF encontrou empresas
muito diferentes entre si, mas todas ligadas a uma mesma
realidade produtiva em transformacao. A diversidade
observada nao ¢ apenas uma caracteristica do sector; é
uma das suas condicoes de funcionamento. A industria
grafica portuguesa continua a existir precisamente porque
se desdobra em vérias areas, responde a mercados distintos
e adapta o conhecimento gréafico a produtos, clientes e usos
muito diferentes.

Percorrer estas empresas permite compreender melhoressa
realidade. A partir do contacto directo com as associadas,
torna-se mais claro que o sector nao se define apenas
pelas tecnologias que utiliza, mas pela forma como cada
empresa combina experiéncia, equipamento, organizacao,
especializacao e relacao com o mercado.

Para além da reportagem, desafidmos os nossos
associados a responder a algumas questdes sobre o seu
percurso e a sua atividade. Eis as respostas:

Introducao

A FIG - IndUstrias Gréficas, SA, tem as suas raizes na
tradicao grafica associada ao Diario de Coimbra, que ja
na década de 1930 possuia a sua prépria grafica, onde
imprimia o jornal. Essa infraestrutura gréfica, criada para
garantir a producao diéria do jornal, foi evoluindo ao longo
das décadas, acompanhando o crescimento da imprensa
regional e as transformacoes tecnoldgicas do setor.

Em 1982, essa evolucao concretizou-se na constituicdo da
FIG - Indistrias Graficas, por iniciativa do Eng. Adriano
Lucas, filho do fundador do Diario de Coimbra, Adriano
Viegas da Cunha Lucas. A empresa surgiu para responder
a uma necessidade concreta da imprensa diaria da regiao
Centro, que, a época, ndo encontrava nas tipografias de
Lisboa e do Porto a capacidade necessaria para garantir
os prazos de impressao exigidos. Desde entao, a FIG tem
desenvolvido um percurso sélido, assente na proximidade
a comunicacao social, na qualidade dos seus servicos e na
capacidade de adaptacao as constantes mudancas do setor.

Commaisdequatrodécadasdeatividade, a FIG aliatradicao
e inovagao, produzindo jornais, revistas, livros e uma vasta
gama de solucoes graficas para empresas e instituicoes.
O seu compromisso com a qualidade, a modernizacao
tecnoldgica e a liberdade de imprensa continua a ser um
dos pilares que orientam a sua atuacao e visao de futuro.



Questoes

1. Quais considera serem os principais fatores que
distinguem a vossa empresa no setor grafico?

A FIG - Industrias Graficas distingue-se pela combinacao
de experiéncia, inovagao e compromisso com a qualidade.
Com 44 anos de atividade, construimos um percurso assente
na confianca dos clientes, na capacidade de adaptacao
as mudancas do mercado e no investimento continuo em
tecnologia e qualificagao dos nossos recursos humanos.

Acreditamos que a nossa principal diferenciacao estd na
capacidade de oferecer um servico integrado e personalizado,
acompanhando cada projeto desde a sua concecao até ao
produto final. Esta proximidade, aliada a elevados padroes de
qualidade e rigor, permite-nos responder com eficiéncia as
exigéncias de um mercado cada vez mais competitivo.

2. Que tipo de trabalhos e projetos realizam com maior
frequéncia e para que setores ou clientes-alvo?

Ao longo da nossa histéria, desenvolvemos uma forte
especializacao na producao editorial, nomeadamente jornais,
revistas e outras publicacées periddicas. Paralelamente, temos
vindo a ampliar a nossa oferta para responder as necessidades
de comunicacao de empresas, instituicoes publicas e privadas,
associagoes e organizacoes de diversos setores de atividade.
Produzimos regularmente livros, brochuras, catalogos,
folhetos, materiais promocionais e solucdes de comunicacao
impressa adaptadas as necessidades especificas de cada
cliente. A diversidade dos projetos que realizamos reflete a
versatilidade da nossa estrutura produtiva e a confianga que o
mercado deposita na FIG.

3. Como perspetivam o futuro do setor grafico em Portugal
e quais sdo, na vossa opinido, os principais desafios e
oportunidades?

O setor grafico tem demonstrado uma notével capacidade de
reinvencao. Apesarda crescentedigitalizacao dacomunicacao,
o impresso continua a desempenhar um papel relevante,
sobretudo quando associado a qualidade, a diferenciacao e a
credibilidade da mensagem.

Os desafios sao conhecidos: a necessidade de investimento
permanente em tecnologia, a crescente pressao sobre os
custos de producao, a escassez de mao de obra qualificadae a
adaptagdoa novas exigéncias ambientais e de sustentabilidade.
Noentanto, estesdesafios representamtambém oportunidades
para as empresas que apostam na inovacao, na eficiéncia e na
criacao de valor acrescentado.

Estamos convencidos de que o futuro do setor passara cada vez
mais pelacomplementaridade entre odigital e oimpresso, bem
como pela capacidade de oferecer solucées personalizadas,
sustentaveis e tecnologicamente avancadas.

4. Que mensagem ou ideia gostariam de partilhar com os
leitores da revista T&G sobre a vossa empresa ou sobre o
setor?

Gostariamos de destacar que o setor grafico continua a serum
pilar fundamental da comunicacao, da cultura e da economia.
Num contexto de mudanca acelerada, as empresas graficas
tém sabido evoluir, incorporar novas tecnologias e responder
as exigéncias de clientes cada vez mais informados e exigentes.

A nossa profunda ligacdo & imprensa escrita permite-nos
acreditar que continuamos a ser um vefculo privilegiado da
liberdade de imprensa, contribuindo diariamente para a
divulgagao de informacao credivel, plural e de qualidade. Este
¢ um legado que valorizamos e uma responsabilidade que
assumimos com orgulho.

Na FIG, encaramos o futuro com confianca e sentido de
responsabilidade. Continuaremos a investir na inovagao, na
qualidade e nas pessoas, preservando os valores que tém
orientado a nossa atividade desde a sua fundacao.
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O GREMIO NACIONAL
DOS INDUSTRIAIS
GRAFICOS (1939-1974) E
O CONDICIONAMENTO
INDUSTRIAL

Jorge Lopes (APIGRAF)

| - O Condicionamento Industrial

Em plena ditadura militar, mas antes da implantacao do
Estado Novo (1933), é publicado o Decreto n.® 19.354,
de 14 defevereirode 1931, primeirodiploma legal sobre
o condicionamento na indistria portuguesa. No seu
preambulo esclarece-se que “embora transitériamente
e sem intuitos de ingeréncia na vida privada das
actividades nacionais, se promulgam medidas urgentes
que visam o condicionamento das indUstrias por forma
a evitar a sua desnacionalizagao, o exagéro ou falta
de concorréncia deletérias da sua ma distribuicao
geografica, os insucessos por falta de bases técnicas ou
garantias financeiras, e as graves contingéncias a que
se expoe a classe obreira quando liga a sua existéncia a
vida precaria de oficinas levianamente instaladas".

Atransitoriedade de quefala este decreto permanecera,
afinal e curiosamente, durante todo o periodo do Estado
Novo (1933-1974), pelo que o condicionamento
industrial manter-se-4 umbilicalmente ligado ao estado
corporativo e, consequentemente, ao salazarismo.

condicionamento
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Poucos dias decorridos sobre este diploma, publica-
se o Decreto n.° 19.409, de 4 de marco, que limita a
obrigatoriedadedocondicionamentoindustrialaapenas
onze industrias, sendo a do papel uma delas, enquanto
a industria gréfica fica, assim, isenta das obrigacoes
deste regime. Logo, porém, e ainda nesse ano, sai o
Decreto n.° 20.521, de 17 de novembro, que impoe
tal obrigatoriedade a praticamente toda a atividade
industrial, ficando, deste modo, a industria grafica
abrangida por esta regulamentagao. Em 17 de maio
de 1937, alein.®
a este regime, sendo as raras excecoes integradas no
Decreto n.° 27.758, de 15 de junho de 1937, onde se

destaca, no que aos nossos setores diz respeito, a isencao

1956 nao traz alteracoes substanciais

das obrigacées do condicionamento industrial para
a encadernacao e a cartonagem. De qualquer modo,
© 27772, de 23 de junho do mesmo ano,

esclarece que praticamente toda a atividade industrial

o Decreto n.

continua abrangida pelo Decreto n.” 1.956. Igualmente
desse ano de 1937, o Decreto n.° 27994, de 20 de
agosto, regulamenta o condicionamento industrial nos
termos previstos na Base Il do Gltimo diploma.

A Bam da NagRo

As ma-

(a) Ammro & Falreirs, Lds,

30.443, de 30 de
julho de 1947, regista as industrias abrangidas pelo
condicionamentoindustrial, naofigurandoalnovamente
a industria gréfica. Perante este facto consolidado, o
Grémio Nacional dos Industriais Graficas (G.N.|.G))
ird opor-se terminantemente, pugnando pela inclusao,
neste regime legal, da atividade por si
representada. Ora, como sublinha Claudia Figueiredo:

Dez anos volvidos, o Decreto n.°

industrial

“As diligéncias do Grémio nao tiveram efeitos
imediatos, e o setor ficou isento do condicionamento
e desprovido de regulamentacao especifica durante
toda a década de 1950. Nao obstante, o Grémio
nao baixou os bracos, empregando esforcos no
sentido de obter uma regulamentacao para o setor.
Na auséncia de solucoes, em 1950 o Grémio
dirigiu-se a autoridade suprema, o Presidente do
Conselho, Anténio de Oliveira Salazar, expondo
as suas reclamacoes face a concorréncia estatal e
pedindo celeridade no processo de regulamentacao

daindustria.” (Figueiredo, 2023: 265)



Na verdade, s6 muitos anos depois é que o G.N.|.G.
vera aprovado, através do Decreto n.° 44,780, de 7
de dezembro de 1962, o exercicio da industria de
tipografia. Do preambulo deste diploma constam
os principais motivos - pouco abonatdérios, diga-se
de passagem, para o setor - para a relevancia deste
regulamento:

“As circunstancias actuais nao alteram, antes tornam
mais salientes, as razoes que impoem a necessidade
de fazer o condicionamento técnico da actividade.
Efectivamente deve aproximar-se do milharontmero
de oficinas tipograficas particulares ou do Estado e,
de entre as existentes, poucas se podem considerar
como tendo a categoria necessaria tanto no que
respeita ao equipamento e as condicoes higieno-
técnicas de trabalho como no que se refere ao
pessoal dirigente e especializado com a preparacao
minima desejavel.

inddstria  um

modalidade da

inconveniente apego a maquinaria que deveria desde

Nota-se nesta
hd muito estar fora de servico e a manutencao de
processosdetrabalhoobsoletos; e secertaevolucao il
se pode registar em algumas das oficinas existentes, o
aproveitamento de maquinas antiquadas e a abertura
de novos
acarretamdispersao inconveniente da actividade, com

estabelecimentos  subdimensionados
sério prejuizo para a economia do sector, em situacao
de crise permanente provocada pelo desregramento
da concorréncia."!

Este Regulamento serd, um pouco mais tarde, revogado
pelo Decreto n.° 46138, de 31 de dezembro de
1964. No ano seguinte serd publicado, por sua vez,
o regulamento do exercicio da industria de litografia

(Decreton.® 46951 de 13 de outubro de 1965).
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No final de 1965, no Decreto-lei 46.666, de 24 de
novembro, volta a nao constar a industria gréfica
como abrangida pelo condicionamento industrial, o
mesmo sucedendo em 1970 (Decreto n.° 393/70, de
14 de agosto) e em 1972 (Decreto-lei n.° 481/72, de
28 de novembro, que limita ainda mais o conjunto de
atividades industriais abrangidas por este regime).

Com a abolicao do corporativismo, apds a revolucao de
Abrilde 1974 foiigualmenteabolidoocondicionamento
industrial (através do Decreto-lei n.° 533/74, de 10 de

outubro).
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I1-O Condicionamento Industrial e o Grémio Nacional
dos Industriais Graficos

No Relatério da Direccao e Contas do Exercicio de
1939, respeitante ao primeiro ano de existéncia do
entao Grémio Nacional dos Industriais de Tipografia e
Fotogravura, a sua Comissao Diretiva'l refere, entre os
problemas mais prementes de resolucao no setor, e logo
a cabeca: “Pugnar junto da Direccao Geral da IndUstria
pelo perfeito condicionamento de novas instalacoes as
necessidades” (op.cit., p. 4). Um ano depois, o Relatdrio
e Contas da seccao de Lisboa apresentava a oposicao
do Grémio a importacao de maquinas novas de modo a
evitar-se “oindefinidocrescimentodafrenteindustrial”iv,
exceto no caso em que seja retirado um equipamento
obsoleto e substituido por um novo, oposicao extensivel
a compra de equipamento grafico por estabelecimentos
nao integrados na atividade grafica. Com base nestes
principios, esta seccao “informou os 57 pedidos de
industriais e nao industriais que foi chamada a informar
durante o Exercicio findo™.

Em 1940, o Presidente do mesmo Grémio, publicava a
sua comunicacao sobre “A indUstria grafica perante o
condicionamento industrial”, separata do n.® 147 (maio
de 1940 - ano 13.°) da revista Industria Portuguesa
da Associacao Industrial Portuguesa. Na perspetiva de
Claudia Figueiredo, Luiz Moita “defendia aquelas que
seriam duas das grandes linhas de acao dos grémios; a
primeira, o exercicio de uma fiscalizacao eficaz sobre as
oficinas e, a segunda, pressionar os poderes no sentido
de uma aplicacao mais rigorosa do condicionamento,
que blogueasse, de facto, a criacao de novos
estabelecimentos e a instalacdo de mais maquinas”
(Figueiredo 2023: 226). Nas ultimas pdaginas da
sua monogratfia, o Presidente do Grémio expunha os
critérios para os pareceres favoraveis e os desfavoraveis
a atribuir aos requerimentos dos industriais graficos:

58 | 59

“FAVORAVEIS:

1.° - Substituicao de maquinas de impressdo de
formato semelhante, ainda que por outras de maior
producao;

2.° - Montagem de maquinas auxiliares, tais como
guilhotinas, picotadeiras, etc.

3.° - Retniao de oficinas formando maiores os
ntcleos industriais.

4.°- Transferéncia de oficinas cuja mudanca nao
represente inconveniente para terceiros.

5.° - Transferéncia de maquinas que estejam
devidamente legalizados.

6.° - Transferéncia de posse de Alvaréas.

DESFAVORAVEIS:

1. - instalacao de novas oficinas.

2.° - Montagem, por acréscimo, de novas maquinas
de impressao em instalacoes ja existentes.

3.° - Pedidos de que resulte a pulverizacao da
industria.

4 .° - Pedidos de transferéncia de oficinas para meios
gue nao possuam as condicoes necessarias a sua
existéncia.

5.° - Pedidos de transferéncias de oficinas para as
proximidades dos grandes centros, solicitados por
industriais que, tendo em vista as diferencas de
precos de mao de obra fixados pela tabela de salarios
minimos e outras circunstancias favoraveis, viriam
originardesleal concorrénciaasoficinas estabelecidas
nesses grandes centros”. (Moita, 1940: n.p.)




O Relatério e Contas da Geréncia de 1942, da secgao de
Coimbra do G.N.|.G., retomava este tema, expondo as
suas consideracées sobre os pareceres formulados por
esta seccdo — onde ndo podemos deixar de sublinhar o
referido nas Gltimas linhas deste texto:

“Sempre que tenhamos de elaborar a nossa
informacao, nos termos da alinea a) do Decreto
n.° 27994 de 26-8-937, sébre a legalisacdo de
oficinas ja existentes, transferéncias de maquinas
usadas e em laboracdo noutras oficinas, dentro
do mesmo concelho, o nosso parecer nestes casos
é favordvel, o mesmo n&do sucede, quando se
pretendem instalar méquinas novas ou ja usadas
em poder das casas fornecedoras, a instalacao de
novos estabelecimentos industriais e & reabertura
dos que tiverem suspendido a laboracao por
prazo superior a dois anos, apezar disso, nunca se
verificou que o nosso parecer, que alids se baseia
no condicionamento industrial, a que alude o citado
Decreto, f6sse tomado em consideracao, por quem
de direito” (op. cit.p.2).

Como assinalédmos, a importacdo de maquinaria
grafica revelava-se uma outra dor de cabeca para o
G.N.I.G. Desta maneira, em reunido de Direcao, de
13 de dezembro de 1949, o Presidente do Grémio,
Armando de Figueiredo, informava os colegas presentes
que “até esta data estariam em seu poder, aguardando
informacao, noventa e oito pedidos de importacao de
maquinas recebidos do Conselho Técnico Corporativo
e da sua Delegacao no Porto"vi. E prosseguia, relatando
que, “por virtude das obrigacées do Plano Marshall,
Portugal teria que dispender (sic) quatrocentos e oitenta
mil dollars em material gréfico, exclusivamente™.

Noanoseguinte, maisconcretamente em reunidode 15
de maio de 1950, Armando de Figueiredo transmitia
aos seus colegas de Diregdo o seguinte apontamento:

“O senhor Presidente da Direccao deu noticia de

offcios recebidos do Conselho Técnico Corporativo,
em que este organismo pedindo a informacgao do

5. condicionamento

de material gréfico se dispensa de solicitar também
o parecer quanto a vantagem ou desvantagem das
importacoes, alegando para isso que a importacao
daquele material esté liberalizada. Como a Direcgao
nao concorda, tem-se respondido no sentido
pedido pelo Conselho aludido, dizendo-se sempre,
consoante os casos, se a importacdo é ou nao de
considerar. Pelo menos assim, o Grémio mantem
(sic) a sua posigao.” (subl. no orig.)"i

No seguimento da isencdo da industria gréfica,
imposta pelo citado decreto de 1947, de sujeicao as
regras do condicionamento industrial, o G.N.L.G. vai
proceder, como vimos, a diversas diligéncias junto dos
poderes publicos para que a industria grafica seja
inclufda nas atividades abrangidas por aquele regime.
E, ndo o conseguindo de forma direta, ndo se poupa
a esforcos para que fosse criada uma norma legal
que regulamentasse o exercicio da atividade que, de
algum modo, impusesse condicées similares as do
condicionamento industrial. Ou, como se lé no Relatério
e Contas da Direcgdo — Geréncia de 1954

“Nao nos desfaleceu o animo, posto na defesa
dos nossos interesses, por influéncia da resolugdo
ministerial que nos excluiu do condicionamento. Pelo
que nos devemos a nés préprios e aos agremiados
— cujo érgao representativo, o Conselho Geral, ao
dar-nos a sua inteira confianca, nos estimulou a
continuar a &rdua tarefa de salvar da total rufna as
industrias gréficas (Fev. 1953) - decidimos insistir
na regulamentacdo retomando as diligéncias
anteriores junto da Direccao Geral dos Servicos
Industriais, com a solicitacdo de que se cumprisse o
preceituado no decreto n.® 4:351, de 29 de Maiode
1918" (op. cit. n.p.).

De salientar que o diploma legal aqui referido, com
mais detrinta anos passados desde a sua publicacéao,
tinha por objetivo classificar as indUstrias em trés
classes: insalubres, incémodas, perigosas e téxicas...
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“De salientar que

o diploma legal

aqui referido, com
mais de trinta anos
passados desde a sua
publicacao,...”




Regulamentado o exercicio de tipografia, o Relatdrio

e Contas da Direccdo do Grémio desse ano (1962)
saudava, euforicamente, como nao podia deixar de
ser, a sua publicacao, salientando que a persisténcia
do Grémio "teve finalmente o seu prémio” (op. cit, p.
27). Havia, porém, um problema: “Pelas primeiras
mostras da repercussao que teve entre os industriais de
tipografia, vemos que suscitou apreensées em muitos
agremiados.” (ibidem). O Grémio entendia, contudo,
nao se justificarem tais apreensoes, uma vez que a sua
Direcao “nao deixard de defender os seus legitimos
interesses, atendendo ao que lhe tem sido exposto e é
hd muito do seu conhecimento” (ibidem). Também o
numero inicial do Boletim do Grémio Nacional dos
Industriais Graficos faz eco das repercussées negativas
que o Regulamento em causa trouxe junto do setor.
Assim, num artigo nao assinado, intitulado “Uma
especulacao inqualificavel”, é referido:

“Individuos, mal informados, ou de ma fé, tém tentado
alarmar os nossos prezados agremiados, chegando
ao ponto de afirmar que o decreto que regulamentou
a industria visa afinal a proteger os grandes numa
época em que devia haver a preocupacao de proteger
os pequenos."*

Esta especulacao resultava do estipulado no artigo 12.°
do Regulamento® em causa que obrigava os industriais
a terem, no prazo de dois anos, um conjunto minimo de
equipamentos listados no artigo 3.° do mesmo diploma,
nas seccoes de composicao, impressao, de brochura e
costura mecéanica e de corte, conjunto este incompativel

condicionamento

com o parque de maquinas existente a época no setor
grafico. Face ao desfasamento entre o panorama real do
setor e o disposto naquele artigo 12.°, o Grémio cedo
direcionou os seus esforcos, junto dos poderes publicos,
para alterar a obrigacao indicada. Até porque, como se
lé na sua Circular n.° 120, de 1 de fevereiro de 1963,
existiam no pafs “700 industriais sem possibilidades
(...) de adquirirem o equipamento prescrito no artigo
3.°" (op. cit.). Estranhamente, o projeto de regulamento,
anexo a exposicao, feita pelo G.N.|.G., ao Diretor-Geral
dos Servicos Industriais, Eng.” Joao Maria Ferreira do
Amaral, datada de 3 de junho de 1954 e reproduzida
no Relatorio e Contas da Direcgcdo - Geréncia de 1954,
tal projeto, diziamos, era bastante mais rigoroso do que
o explicitado naquele artigo 3.°, pois exigia ou mais
equipamentos ou os mesmos. Na realidade, onde o
artigo 3.° estipulava a obrigatoriedade de incluir “Uma
maquina de compor”, o projeto do Grémio de 1954,
indicava "Trés maquinas de compor”. A publicacao do
novo regulamento do exercicio de tipografia, através
do Decreto n.° 46.138, de 31 de dezembro de 1964,
ird alterar substancialmente, num novo articulado, o
que estipulava o artigo 3.° do anterior regulamento e
revogar, entao, o controverso artigo 12.°.

Ill - Dos Pareceres da Secgdo do Porto do Grémio
Nacional dos Industriais Graficos

A pastadoespdlioda APIGRAFque contém as cépias dos
requerimentos dos agremiados, preenchidos ao abrigo
da lei do condicionamento industrial, e os respetivos
pareceres da seccao do Porto do G.N.I.G., é composta
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por 186 processos. O primeiro parecer, datado de 23
de marco de 1940, diz respeito a duas empresas em
nome individual: Anténio Caetano Calafate, da Pdvoa
de Varzim, e Justino Leite de Oliveira, de S. Joao da
Madeira, sendo af registado o deferimento de ambos
os pedidos, na medida em que estas empresas ja
estavam em laboracao, tratando-se apenas de obterem
autorizacao para o processamento do respetivo alvara.
Enguanto o dltimo pedido, com data de 13 de agosto de
1947, igualmente com parecer favoravel, foi solicitado
por Anténio Maria Borrego e outros, para a criacao da
empresa que vira a ser conhecida por A Lusitania de
Borrego, Santos & Santos, Lda. Da memoria descritiva
e justificativa, anexa ao pedido, é assinalado que esta
firma terd na sua geréncia, Anténio Maria Borrego,
encadernador, Alfredo Ferreira da Costa Santos,
tipografo, e Francisco dos Santos da Benta, também
tipégrafo. Como af se |, qualquer “dos requerentes é
artista habilitado na sua profissao”, sendo o primeiro
patrao de uma oficina de encadernacao e estando os
outros dois “inscritos no respectivo sindicato nacional
das indUstrias graficas”. Esta memdria descritiva e
justificativa possui ainda a indispensavel lista dos
equipamentos que integrarao esta empresa:

“A tipografia seria dotada somente das seguintes
maquinas: a) 2 ‘Minervas pedaleiras’; b) 1 ‘Minerva’
bracal para impressao de cartoes de visita; c) 1
picotadeira. A encadernacdo seria dotada das
seguintes maquinas: a) 1 guilhotina manual de
volante; b) 1 prensa de colunas; ¢) 1 cezélia. Todas
estas maquinas sao manuais ou pedaleiras.

As maquinas referidas j& sdao possuidas pelos trés
interessados que dispéem do capital e crédito
necessario a laboracao regular das industrias cuja
exploracao pretendem fazer.”

Um outro pedido, este deveras singular, datado de 12 de
marco de 1941, vem assinado por Fernando Pinto que
laborava, em nome individual, na sua prépria casa, onde
mantinha uma “pequena oficina destinada ao fabrico
de transferes ou decalcomanias”. A memoria descritiva
informa que o equipamento instalado era composto
por “1 maquina manual para o fabrico de transferes
ou decalcomanias (dos Estados Unidos da América do
Norte) e 1 guilhotina manual para o respectivo corte
(de construcao nacional)”. Quanto aos transferes ou
decalcomanias fabricados, destinavam-se a “industria
de malhas, téxtil de algodao, seda e |a, curtumes, etc.”,
juntando algumas amostras para o efeito. Informava
ainda que o seu mercado abrangia todo o pafs, sendo
que antes "da guerra estes transferes ou decalcomanias
eram todos importados da Alemanha, Inglaterra, Franca
e Estados Unidos da América do Norte”, acrescentando
que sé o "requerente faz este artigo em Portugal, pelo
menos que seja do seu conhecimento”.



O G.N.I.G., “condizendo as declaracées do requerente
com as informacoes colhidas”, deu parecer favoravel
a pretensao de Fernando Pinto, apds ter recebido
comunicacao, com data de 11 de agosto de 1941,
dos Servicos de Fiscalizacdo do Trabalho do Instituto
Nacional do Trabalho e Previdéncia, a comunicar o
resultado da visita feita a residéncia do requerente.

Mais um parecer da seccao do Porto do G.N.I.G., este
desfavoravel, diz respeito ao pedido, datado de 31 de
marco de 1945, da Casa do Trabalho do Dr. Oliveira
Salazar, de Braganca®, para a criacdo de uma Escola
Tipogréfica, a qual seria uma "aprecidvel fonte de receita
para ajudar a manter esta instituicao”. As conclusoes
a que chega o Grémio, na informacao de 15 de junho
desse ano, assinada pelo Presidente da seccao do Porto,
Joaquim da Costa Carregal, para o seu parecer negativo
sao deveras causticas para uma instituicao que tinha
associado o seu nome ao do Presidente do Conselho:

“Pretende a Direccao desta Instituicao, conforme se
|é no requerimento, manter uma Escola Tipografica!
Escola Tipogréfica em Tras-os-Montes, aonde nem
sequer
suficientes para o desempenho dos seus lugares.

existem operdrios com conhecimentos
Ora, se nao existem operarios competentes, aonde
sevao buscar os mestres?

Quere-nos parecer que esta Instituicao pretende
explorar a indUstria de tipografia, e para isso
pretende por nesta exploracao o rétulo de Escola
Tipogréfica, para poder utilizar menores de 15 anos,
que é a idade minima que a lei fixa, para os iniciados
nesta indUstria.

{us)

A magquinaria descriminada (sic) é prova eloquente
da incompeténcia de quem pretende montar uma
Escola Tipogréfica.

Pelo exposto, nao pode pois esta Direccao deixar de

dar PARECER DESFAVORAVEL a esta pretensao”.

condicionamento

“Quere-nos parecer que
esta Instituicao pretende
explorar a industria de
tipografia, e para isso
pretende por nesta
exploracao o rétulo de
Escola Tipografica,...”

Uma outra e interessante situacao ird ocorrer com o
requerimento do didrio Correio do Minho, o qual, como
se pode ler no seu pedido, “é propriedade e érgao
da Comissao Distrital da Uniao Nacional” e, mais
detalhadamente, na sua “memoaria”:

“A Comissao Distrital da Uniao Nacional adquiriu,
em 1934, o didrio bracarense 'Correio do Minho/,
que dispoe de oficinas graficas proprias e se encontra
instalado no rez do chao da Casa dos Coimbras,
situada no Largo de S. Jodo do Souto da mesma
cidade de Braga.

Verificando que o ‘Correio do Minho' é o Gnico diario
no norte que se consagra, franca e essencialmente, &
(sic) defesa do Estado Novo e a propaganda dos seus
ideais politicos, econdmicos e sociais (...).

Com este propodsito pretende anexar-lhe uma
oficina grafica destinada a executar trabalhos
de remendagem, de composicao, impressao e
encadernacao de livros.”
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Apesar deste requerimento ter o selo da Uniao
Nacional, a organizacao politica umbilicalmente ligada
aoregime ditatorial de Oliveira Salazar, o Presidente da
seccao do Porto do G.N.I.G., em informacao datada de
21 de maio de 1945, entendeu "que a montagem de
mais uma oficina no Distrito de Braga, ou em qualquer
outra do Norte, acarretard ainda mais dificuldades
as oficinas ja existentes”, pelo que dava o seu parecer
desfavoravel a esta pretensao do Correio da Manha.

De qualquer modo, tanto a Casa do Trabalho do Dr.
Oliveira Salazar como o Correio do Minho verao os
seus pedidos autorizados, por despacho ministerial de

outubro de 1945.

Nos pareceres desfavordveis desta seccao do
G.N.I.G. encontram-se ainda, entre muitos outros,
dois respeitantes a empresa Amaro & Balreira, Lda.,
que estd na origem da Grafica Ideal de Agueda, S.A.,
associada da APIGRAF que comemorou, em 2025,
80 anos de existéncia. O primeiro pedido reporta-
se precisamente ao inicio da atividade tipografica
da Gréfica Ideal. Assim, no requerimento em causa,
datado de 11 de novembro de 1944, podemos ler que
a Amaro & Balreira solicita "autorizacao para poder
transferirda cidade de Faro, paraavilade Agueda, uma
tipografia que adquiriu por compra a Cesar Castelao,
da vila da Chamusca”. Para o G.N.I.G., em nota
informativa, datada de 12 de dezembro de 1944, para
além de nao se saber se a tipografia adquirida em Faro,
“estava ou nao legalizada”, j4 existiam em Agueda “trés
tipografias, nimero mais que suficiente para aquela
localidade”, pelo que dava o seu parecer negativo a esta

transferéncia de equipamento.

Um ano decorrido, a mesma empresa requeria agora
autorizacao para comprar um equipamento “Minerva,
formato almaco, com interior de rama 33 x 45, marca
Star, a adquirir a firma Polénio Basto & C., do Pérto,

Bibliografia:

e uma maquina de braco, pequena, para cartées de
visita, aadquirirafirmaaindicaroportunamente”. Uma
vez mais, a seccao do Porto do G.N.I.G., deu parecer
negativo a esta pretensao.

Os dois pareceres foram, contudo,
contrariados pelo Secretario de Estado do Comércio
e InduUstria que autorizou, por despacho de 21 de

junho de 1945, a transferéncia solicitada e, num outro

em causa

despacho, de 22 de marcode 1947, a compra daquelas
maquinas.

IV - Conclusao

Este breve estudo sobre o G.N.|.G. e o condicionamento
industrial, tema j& abordado por Claudia Figueiredo
no livro, atrds citado, dos 170 Anos do Movimento
Associativo dos Industriais Graficos, pretende dar conta
da importancia do espdlio a guarda da APIGRAF no
que se relaciona com esta matéria e outras do periodo
em que vigorou o chamado Estado Novo. As copias
das informacoes prestadas pela seccao do Porto
do G.N.IL.G. aos requerimentos apresentados pelas
empresas entre 1940 e 1947, bem como as fichas do
cadastro industrial dos agremiados, preenchidas no
segundo lustro da década de sessenta, permitem-nos
tracar um retrato bastante aproximado da realidade
do setor da indUstria grafica em pleno Estado Novo,
nomeadamente quanto aos equipamentos existentes e
as dificuldades e anseios sentidos pelos industriais do
setor. Neste capitulo assumem particular relevancia
as intervencoes do G.N.I.G., incondicionalmente a
favor do condicionamento industrial. Intervencoes,
quase sempre, nomeadamente a partir de 1947, e
pelas razoes atrds expostas, mais conservadoras do
que as das proprias autoridades governativas, tantas
vezes plasmadas nos inimeros pareceres desfavoraveis
contrariados, comovimos, pelo Ministériode Comércio
e Industria.

Figueiredo, Claudia, Os 170 Anos do Movimento Associativo dos Industriais Graficos, | vol., s.I., APIGRAF, 2023.

Moita, Luiz, "A indUstria grafica perante o condicionamento industrial”, Separata da revista Inddstria Portuguesa, n.° 147, maio de 1940.

[1] Diério do Govérno n.” 38/1931, Série | de 14.02.1931, pp. 311-312.| [2] Diério do Governo n.° 281/1962, Série | de 07.12.1962, p.1671. | [3] Comissao
Diretiva constituida por Adolfo de Mendonca ("Adolfo de Mendonca, Ld.*"); Fernao Couceiro da Costa ("Imprensa Portuguesa - Porto”); Alfredo Saraiva Faria

("Coimbra Editora - Coimbra”); Luiz Jesus Moita (“Anuéario Comercial”) e Armando Figueiredo ("Editorial Império”). | [4] Relatério e Contas do Exercicio de

1940 da Seccao de Lisboa do Grémio Nacional dos Industriais de Tipografia e Fotogravura, p. 2. | [5] Ibidem. | [6] Livro de Actas das Reunices da Direccao do

Grémio Nacional dos Industriais de Tipografia e Fotogravura, p. 119. | [7] Ibidem. | [8] Idem, pp. 139-140. | [9] Boletim do Grémio Nacional dos Industriais

Gréficos, n® 1, de junho de 1963: 11. | [10] "Os estabelecimentos actualmente licenciados ou com processos em curso cujo equipamento e seccoes nao

satisfacam ao prescrito no artigo 3.7 terao de ser alterados, no prazo de dois anos, por forma a satisfazer 4s mesmas prescri¢ées. Caso contrério serd impedido o

seu funcionamento.” (Diario do Governo n.° 281, 7.12.1962, p. 1672).| [11] A mesma instituicao j& lhe havia sido negada a "auctorizacao para a montagem de

oficina tipografica”, segundo a informacao da seccao do Porto do G.N.I.G., datada de 9 de outubro de 1940. Este pedido teve, entao, em 17 de marco de 1942,

um despacho que |he foi desfavoravel. Dafi esta instituicao retomar a sua pretensao, trés anos mais tarde, agora sob a capa de "escola tipogréafica”.

condicionamento
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PPWR, O “REGULAMENTO
DAS EMBALAGENS”

O PPWR (Regulamento Europeu relativo a Embalagens e
Residuos de Embalagens) é um diploma denso e desafiante,
com uma linguagem muito prépria. Eaplica-se a praticamente
todas as empresas do setor a partir de 12 de agosto de 2026.

Muitos associados estao j& estao a receber dos seus clientes
pedidos de informacao sobre composicao dos materiais,

Teresa Borba

Departamento Juridico

reciclabilidade, substancias utilizadas, metais pesados,
REACH, PFAS ou documentacao técnica de suporte, por
teresa.borba@apigraf.pt exemplo. Em muitos casos, essas informacoes terao igualmente
de ser obtidas junto dos respetivos fornecedores, tornando

indispensavel envolver toda a cadeia de abastecimento.

Tal como outros regulamentos europeus, também este assenta
na conviccao de que o efectivo controlo serd essencialmente
feito pelo mercado. Com efeito, o diploma determina que as
embalagens colocadas no mercado tém necessariamente de
cumpriro PPWR, o que, ainda em momento prévio a qualquer
tipo de fiscalizacao pelas entidades competentes, levara os
clientes a triar fornecedores.

Depois de ter trabalhado com as confederacoes de que faz
parte no sentido de evidenciar as especificidades do setor e
prevenir, quando possivel, normas cuja redacao tornaria esta
aplicacaoainda maiscomplicada, entramos ja ha muitos meses
na fase de apoio a aplicacao e do esclarecimento de duvidas.

conselho juridico
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Nao significa isto deixar de, sempre que identificadas
falhas e problemas de aplicacao, agir junto das entidades
competentes no sentido de as corrigir ou resolver: mas ha
que trabalhar na aplicacao de um diploma que estd em
vigor ja ha mais de um ano. Neste momento trabalhamos
emduasvias paralelas: junto dasinstancias que continuam
a produzir legislacao e informacao complementare junto
das empresas visando apoiar a aplicacao.

Para além de um documento de apoio contendo
os aspectos mais imediatamente relevantes para as
empresas € um webinar para associados que contou
com quase uma centena de participantes, a APIGRAF
tem vindo a prestar iniUmeros esclarecimentos aos seus
associados, a colocar a APA as questées pertinentes, a
realizar com as empresas que o solicitam reuniées online
que sdo quase um webinar personalizado, a partilharcom
todos os associados as informacées a que, de multiplas
fontes fidedignas, vai tendo acesso.A densidade deste
diploma requer, efectivamente, uma abordagem muito
personalizada, face a extrema variabilidade de situacoes
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identificadas e as multiplas combinacoes de papéis e
exigéncias que podem ocorrer.

Nao temos todas as respostas e ndo as iremos ter antes
de 12 de agosto. Mas o trabalho que as empresas estao
a desenvolver, a interacao com fornecedores e clientes,
a recolha e estruturacao de informacao técnica, a
identificacao de produtos e materiais, a tipificacao dos
clientes e a preparacao para interligar todos estes fatores
e evidenciar a sua fiabilidade caracterizam-nas como
parceiras em quem os clientes podem e devem confiar.

A APIGRAF continua a acompanhar o tema, a intervir
junto do legislador europeu através das organizacoes
a que pertence e dos decisores nacionais sempre
gue necessario. A calendarizacao de diplomas
complementares a publicar e os temas sobre que incidem
mostram que, pelo menos até 2034, ha ainda muito
trabalho a fazer. Mas o primeiro teste estad perto e é ja a

12 de agosto de 2026.
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