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A APIGRAF - Associacao Portuguesa das
IndUstrias Graficas, de Embalagem e de
Comunicacéao Digital foi fundada em 14 de
dezembro de 1974, sendo a representante a
nivel nacional dos interesses destas indUstrias.
Representa um setor constituido por 2110
empresas, que empregam mais de 23.000
trabalhadores e t¢m um volume de negdcios
global de 2,2 mil milhées de Euros.

A APIGRAF desenvolve uma importante
atividade de informacgéo, formacéo,
representacdo, sensibilizacdo e promocéo
relativa as empresas associadas e ao setor, tao
necessaria quanto efetiva.
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MANDATO

2026/2029

A mais pequena tem menos de 5 trabalhadores, a maior
maisde 200. Impressao comercial e farmacéutica, em-
balagens alimentares e nao alimentares, impressao de
livros e de etiquetas, acabamento, gravacao, atividades
de suporte e muitas outras areas. Trabalho sobre pa-
pel, sobre polfmeros e metais e sobre outros suportes.
Distribuicao nacional.

Seconsultarmos a composicao dos novos érgaos sociais
da APIGRAF, estas sao as caracteristicas das empresas
que tomaram posse no passado dia 21 de janeiro, re-
presentadas por homens e mulheres que conhecem
bem o setor e se disponibilizaram a ceder graciosa-
mente parte do seu tempo, saber e trabalho para co-
laborar no desfgnio associativo que todos partilhamos.

Estao neste momento em curso os procedimentos for-
mais necessarios para a publicacao oficial da Direcao
Executiva da APIGRAF, passo necessario para solidifi-
car juridicamente a sua representacdo. Entretanto es-
tao a ser agendadas as necessarias reunides institucio-
nais ordindrias, porquanto é necessario aprovar o Plano
de Acdo e Orcamento bem como o Relatério e Contas;
mas logo no dia da tomada de posse se realizaram as
primeiras reuniées e se comecaram a analisar alguns
dos temas em agenda.

Encontra nesta edicdo da t&g uma reportagem sobre
este momento que marca necessariamente a agenda
da APIGRAF e sinaliza a renovada vontade de coope-
racdo entre empresas do setor visando o bem comum.

Mas nada se faz sem a colaboracao de todos, e falo sequ-
ramente em nome de cada um dos eleitos quando apelo
a participacao efetiva na vida associativa. A APIGRAF tem
os seus meios de comunicacao com os associados e com
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terceiros, que utiliza intensamente. E muitas empresas
contactam a associacdo nao sé para pedir informacoes
mas também para dar conta de iniciativas que estao a
desenvolver, de efemérides que estao a comemorar, de
ideias que tém para determinado objetivo, de ddvidas
que um tema especffico lhes suscita. E também e prin-
cipalmente desta dinamica associativa que a associacdo
vive, uma vez que € sé em funcao de todos e cada um dos
seus associados que faz sentido existir.

Termino com um agradecimento, como colega asso-
ciativo e como empresario do setor, a todos quantos se
disponibilizaram para integrar os Orgaos Sociais do
mandato que agora termina, muito obrigado!Aos no-
vos 6rgaos sociais, nos quais me incluo, votos de um efi-
ciente mandato! E a todos os associados, votos de uma
intensa participacao na vida associativa!

Lopes de Castro | Presidente da APIGRAF | jmlcastro@apigraf.pt



NOVOS ORGAOS SOCIAIS
DA APIGRAF ELEITOS PARA
20262029
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Terminado o processo eleitoral, a APIGRAF renovou os seus érgaos so-
ciais para o quadriénio entre 2026 e 2029. Esta eleicao traduz a conso-
lidacdo de uma linha de trabalho construida ao longo dos Gltimos anos,
assente numa leitura realista do setor e na valorizacdo da experiéncia
acumulada. A composicao dos novos érgaos reflete essa opcao: uma pre-
senca alargada de empresas com diferentes perfis, dimensées e especia-
lizagoes, mas com um deneminador comum — uma ligagao prolongada
a inddstria gréfica e a sua evolugao recente.

A Assembleia Geral Eleitoral realizou-se a 18 de dezembro de 2025,
tendo o processo decorrido com normalidade e em conformidade com
as disposicoes estatutarias aplicaveis. Concluidas as formalidades, a to-
mada de posse dos eleitos teve lugara 21 de janeiro de 2026, no Porto,
marcando o inicio efetivo do novo ciclo associativo.
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TOMADA DE POSSE
ORGAOS SOCIAIS
APIGRAF 2026 / 2029

A cerimdnia de tomada de posse reuniu representan-
tes dos varios érgaos sociais — Mesa da Assembleia
Geral, Conselho Fiscal, Direcao Nacional e Diregao
Executiva Nacional — num momento institucional
que assinalou a transicdo entre mandatos e a entra-
da em funcoées dos novos responsaveis. Na ocasiao,
procedeu-se igualmente ao registo fotogréfico dos
membros presentes e a distribuicado de uma brochura
institucional dedicada & organizacao e competéncias
dos érgaos sociais da APIGRAF, publicacao cuja im-
pressao foi gentilmente assegurada pela Gracal.

6|7

Ana Cristina Baeta, em representacaoda Olegério Fernandes,

S.A., eleita como Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Olegério - Packaging & Labels, S.A.

Apés a tomada de posse, teve lugar um almogo comum,
promovendo um primeiro contacto informal entre mem-
bros de diferentes érgaos e reforcando a dimensao rela-
cional da vida associativa. Da parte da tarde realizaram-
-se as primeiras reunides formais do novo mandato. A
Direcao Nacional reuniu-se pela primeira vez com o ob-
jetivo de eleger o respetivo Presidente e Vice-Presidente,
bem como de constituir a Direcao Executiva Nacional.
Seguiu-se a primeira reunido da Direcao Executiva
Nacional, ja com vista & organizacao do trabalho e & pre-
paracao dos préximos passos do quadriénio.




ORGAOS SOCIAIS DA APIGRAF
— QUADRIENIO 2026-2029

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

PRESIDENTE:
+ Ana Cristina Coelho Baeta (Olegario - Packaging & Labels, S.A)

SECRETARIOS:
+ Anténio André da Costa Moreira (Marsil - Artes Gréficas, Lda.)
+ Fernando Manuel Pereira de Sousa Serédio (Tecnogravura — Gravuras Metélicas, S.A.)

SUPLENTE:

+ Carmen Maria Moreira Barbosa Duarte Simées (Manuel Barbosa & Filhos, Lda.)

CONSELHO FISCAL

+ Paulo Alexandre Marques Henriques (Printipo, Inddstrias Graficas, Lda.)
+ Raquel Jorge da Costa Carregal (Costa Carregal, Lda.)
+ Joana Margarida Moura Nascimento (Offsetarte - Artes Graficas, Lda.)

SUPLENTE:

+ Anténio Manuel Marques Craveiro (Pinkplate Impressao, S.A.)

DIRECAO NACIONAL

+ Alberto Anténio de Sousa Bulhosa (Bulhosas (Irméos), S.A.)

+ José Manuel Lopes de Castro (Norprint, Artes Gréficas, S.A))

+ Mério Jorge Teixeira Gomes (Fotomecanica Mologréfica, S.A.)

+ Paulo Sérgio Escoval Albuquerque (UVPLAST - Acabamentos Graficos, Unip., Lda.)
+ Ana Raquel Pereira Martins (Tracos Originais, Artes Gréficas, Unip., Lda.)

+ José dos Santos Pereira Martins (M-2 Artes Gréficas, Lda.)

+ Bruno Miguel Vieira Moluras (Onda Grafe — Artes Gréficas, Lda.)

+ José Manuel dos Santos Paiva (Transgréfica - Estddio de Artes Gréficas, Lda.)

+ Anténio Fernando Nogueira Maia (AJNET, S.A))

+ Francisco José Moreira Correia (Anténio Augusto Correia, Lda.)

+ Joao Miguel Neves Correia Marques dos Santos (F4brica de Papéis Pintados da Foz, Lda.)
¢+ Vitor Manuel Cardoso dos Santos (Graphicsleader Packaging, S.A.)

+ Ana Isabel Sousa e Silva (Jomarsil, Unip., Lda.)

+ José Rodrigo de Sousa Barros (Liderbox — Artes Gréficas, S.A.)

+ Daniel Pedro Furet Simées dos Santos (Lidergraf — Artes Gréficas, S.A.)

+ Tita de Sousa Fernandes (Mofitex — Sousa & Fernandes, Lda.)

+ Jorge Manuel Pinhal de Barros Nogueira (Sign - Wide Format Printing, S.A.)

+ Francisco Anténio Coelho Dias Granjo (ACD Print, S.A))

+ Lufs Filipe Faria de Brito Barros Mendes (EMBA — Comércio e Industria de Embalagem, S.A.)
¢ Duarte Vaz-Pinto (Gracal, Lda.)

+ Tiago Santos Simoes (Grafivedras — Artes Gréficas, Lda.)

+ Rui Alberto Monteiro Ferreira (GTO 2000 -Soc. de Artes Gréficas, Lda.)

+ Vasco Miguel Cartuxo de Sousa (L2,S.A)

+ Anselmo Batalha Reis Vilardebé (Seda Ibérica - Embalagens, S.A.)

+ Jaime Manuel Carvalho Siopa Nazario (Siopa & Siopa - Cortantes, Lda.)

SUPLENTE:

+ Dinis Alexandre Baltasar Caetano (Emocées ao Quadrado, Lda.)
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O novo mandato surge num momento particularmen-
te significativo da vida associativa. Em 20272 e nos dois
anos seguintes, a APIGRAF assinalou os 170 anos do
movimento associativo graficoem Portugal, um marco
raro no tecido empresarial nacional. Este aniversario
permitiu ndo apenas revisitar uma histéria longa, mas
também enquadrar a indistria grafica como uma ati-
vidade estrutural , capaz de atravessar sucessivas mu-
dancas tecnoldgicas, econdmicas e organizacionais
sem perder relevancia. Ao longo de quase dois sécu-
los, o setor passou por processos de mecanizacao, off-
set, digitalizacdo e automatizacao, integrando novas
tecnologias sem romper com a sua base produtiva.

As celebracées desse aniversario incluiram a edicao
de um livro comemorativo dedicado a histéria do as-
sociativismo grafico, reunindo memdria documental,
testemunhos e uma leitura contextualizada da evolu-
cao do setor. Mais do que um exercicio de celebracao,
esta publicacdo procurou situar a indUstria grafica
portuguesa num tempo longo, sublinhando a capa-
cidade de adaptacao das empresas e a importancia
das estruturas coletivas na organizacao do setor. Em
2025, a APIGRAF foi distinguida pelo Presidente da
Republica com uma condecoracao honorifica, reco-
nhecimento institucional que reforcou o peso histéri-
co da associacao e o seu contributo continuado para a
economia nacional.

E neste enquadramento que se inicia agora o quadrié-
nio 2026-2029. A indUstria grafica e de embalagem
enfrenta atualmente um conjunto de desafios que
resultam menos de ruturas stbitas e mais de trans-
formacoes cumulativas. A pressao sobre os custos de
producao, a volatilidade dos mercados energéticos, a
exigéncia de praticas ambientais mais rigorosas, a es-
cassez de recursos humanos especializados e a neces-
sidade de incorporar novas tecnologias de forma sus-
tentada colocam exigéncias acrescidas as empresas
do setor. Ao mesmo tempo, o mercado valoriza cada
vez mais a capacidade de resposta, a personalizacao,
a qualidade e a fiabilidade industrial.

Neste contexto, a APIGRAF continua a desempenhar
uma funcao estrutural enquanto espaco de organiza-
cao do setor. A associacdo tem vindo a concentrar a
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“..aAPIGRAF
continuaa
desempenhar uma
funcio estrutural
enquanto espaco de
organizagao do setor.”

sua acao na valorizacdo da indUstria grafica enquan-
to atividade econdmica, na partilha de conhecimento
técnico e setorial, na promocao daformacao e da qua-
lificacao profissional e na criacao de condicoes para
que as empresas possam acompanhar a evolucao tec-
noldgica sem perder escala nem identidade. Trata-se
de um trabalho menos visivel, mas continuo, que se
traduz em projetos, iniciativas e posicionamentos que
acompanham o quotidiano das empresas associadas.

O setor gréfico portugués mantém uma presenca
econdmica relevante, com uma forte ligacao a cadeias
de valor industriais e comerciais, da edicao a emba-
lagem, da comunicacgao visual a industria transfor-
madora. Apesar de operar muitas vezes fora do foco
medidtico, a atividade grafica permanece essencial
ao funcionamento de multiplos setores e a circulacao
de informacao, bens e produtos. Esta centralidade
discreta exige uma abordagem associativa assente no
conhecimento do terreno e na proximidade as reali-
dades produtivas.

A tomada de posse dos novos Orgaos Sociais marca,
assim, o inficio formal de um novo ciclo associativo,
mas também a continuidade de uma missao que atra-
vessa geracoes. Num setor que se constréi no tempo
e que exige adaptacao permanente, a APIGRAF entra
no quadriénio 2026-2029 com a responsabilidade
de preservar um legado histérico e de acompanhar a
evolucao da indUstria grafica portuguesa com realis-
mo, discricao e sentido de continuidade pois #somos-
todosgraficos.



José Manuel Lopes de Castro Ana Raquel Pereira Martins
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BULHOSAS (IRMAQS), S.A.

Em 1935, Alberto Rodrigues Bulhosa fundou a que hoje se denomina
Bulhosas (Irmaos), S.A. O seu negécio inicial estava sobretudo direcionado
para as industrias de chapelaria e calcado. Na folha do Cadastro Industrial
do Grémio Nacional dos Industriais Gréficos, do ano de 1968, vinha regis-
tada a denominacao “Vitva de Alberto Rodrigues Bulhosa - Fabrica de arte-
factos para a inddstria do calcado e chapelaria e etiquetas em papéis e carto-
lina com impressao tipografica”. Nos noventa anos de atividade da Bulhosas,
a T&G visitou este seu associado fundador, cujo lema é “Misturamos a tinta e
juntamos-lhe a alma desde 1935”, e entrevistou um dos seus administrado-
res, Alberto Bulhosa, membro dos Orgaos Sociais da APIGRAF desde 2008

e recém-empossado Presidente da Direcao Nacional.

T&G: A Bulhosas completou 90 anos de atividade
continua. Como comecou esta histéria e de que for-
ma o vosso fundador marcou o ADN da empresa?

A Bulhosas nasceu em 1935, num contexto indus-
trial em que S&o Joao da Madeira se afirmava como a
“Capital do Chapéu” e onde o setor do calcado co-
mecava a ganhar expressao econémica crescente. O
seu fundador, de origem galega (Pontevedra), Alberto
Rodrigues Bulhosa, criou uma pequena oficina junto a
casa da familia que, apesar da simplicidade dos meios
da época, assentava num principio que se viria a tornar
determinante para a identidade da empresa: o respeito

entrevista

absoluto pela qualidade do trabalho e pela confianca
dos clientes. Os primeiros produtos — tiras e reforcos
para chapéus, palmilhas simples e palmilhas impressas
— eram elaborados ainda com processos rudimentares,
mas feitos com precisao, paciéncia e um profundo com-
promisso com o detalhe.

O fundador transmitiu aos filhos e colaboradores nao
apenas uma empresa, mas uma cultura. A sua postura
de exigéncia, honestidade, rigor e respeito pelo proxi-
mo marcou aquilo que viria a ser o ADN da Bulhosas.
Ele acreditava que o trabalho era tanto um oficio como
uma forma de caracter.
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T&G: O vosso pai, Silvio Rodrigues Carneiro Bulhosa,
entrou muito jovem para a empresa. Que memérias
vos transmitiu desses primeiros anos?

O nosso pai comecou a trabalhar na empresa com ape-
nas 15 anos, numa altura em que estudare trabalharem
simultadneo era comum e, em muitos casos, necessario.
A oficina era modesta, contudo, apesar das muitas limi-
tacoes, Silvio recordava aqueles tempos com profunda
estima. Dizia frequentemente que a empresa era como
uma extensdo da prépria casa e que todos se ajudavam
mutuamente, criando um ambiente equilibrado entre
exigéncia e companheirismo.

Conciliando o trabalho com o ensino noturno, Silvio
realizava tarefas variadas: desde ajudar na producao de
tiras e palmilhas até ao corte manual de materiais com
régua e faca. Entre as histérias que nos transmitiu, desta-
cava-se a célebre anedota do engenheiro que nao pode
entrar numa fabrica téxtil por nao levar chapéu.

O nosso pai sempre reforcou que a Bulhosas era,
antes de tudo, uma escola. Foi |& que aprendeu a
respeitar horarios, a honrar compromissos, a valorizar
cada cliente e a compreender que a empresa era
composta por pessoas que trabalhavam lado a lado
com o mesmo objetivo. Estes ensinamentos moldaram



“Esta cooperacio nao
se limita as equipas
internas: estende-se
igualmente aos
fornecedores,
parceiros, colegas

de setor e até

concorrentes com
quem mantemos
relacoes profissionais
de respeito e
partilha.”
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profundamente a gestdao da Bulhosas ao longo das
décadas e contribufram para a construcdo de uma
cultura interna assente na responsabilidade, humildade,
entreajuda e rigor.

T&G: Quando comega verdadeiramente a produgao
de etiquetas e como se d4 essa transformacio?

A producao de etiquetas surge inicialmente como uma
extensdo natural das competéncias ja existentes. Durante
osanos 40, adiminuicdogradual daindustriado chapéu
obrigou a empresa a procurar outras &reas. Assim,
comecaram a surgir pedidos de pequenas etiquetas
impressas, cortadas manualmente e preparadas folha a
folha com enorme cuidado.

A verdadeira mudanca ocorre, porém, quando surge o
papel autocolante. Esta inovacao veio transformar por
completo o mercado das etiquetas e, com visao estraté-
gica, a Bulhosas percebeu rapidamente que este novo
tipo de material tinha potencial para revolucionar o se-
tor. Assim, tomou a decisao — ousada para a época —
de adquirir uma maquina automatica Keese Gerlach,
tornando-se pioneira na utilizacao desta tecnologia em
Portugal.

Quais sdo hoje os principais produtos desenvolvidos
pela Bulhosas?

A Bulhosas consolidou ao longo de décadas um porte-
folio extremamente diversificado, capaz de responder as
exigéncias de setores muito distintos e em permanente
evolucao. Naturalmente, o nucleo principal da atividade
continua a ser a producao de etiquetas em papel e au-
tocolantes, tanto em papel como em filme, destinadas a
mercados como o alimentar, bebidas, vinhos e espirituo-
sas, cosmética, farmacéutica, puericultura, moda, ou-
tras indUstrias transformadoras e logistica. No entanto,
a empresa especializou-se progressivamente em rétulos
premium, com acabamentos complexos que elevam a
percecao de valor dos produtos dos clientes.

Uma das &reas que mais tem crescido € a das solucoes
de seguranca e autenticacdo, essenciais para setores
em que a contrafacao representa um risco real. Estas
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solucoes incluem tintas invisiveis, elementos reativos a
luz UV, marcacées microscdpicas, caracterfsticas de
verificaggdo otica e tecnologias exclusivas que garan-
tem a rastreabilidade do produto em todas as fases de
distribuicao.

A Bulhosas produz ainda embalagens em papel, cartoli-
na e PP com aplicacées que vao desde caixas premium
para cosmética e perfumaria até embalagens técnicas
paraaindustria. Os pequenos formatos graficos —agen-
das, brochuras, etc. — continuam a ser muito procura-
dos, sobretudo por clientes que valorizam a qualidade, a
consisténcia de coreafiabilidade na entrega. Também o
merchandising personalizado tem crescido, refletindo a
capacidade da empresa de oferecer solucées completas
e integradas para o posicionamento das marcas.

Que papel tem a cultura organizacional na vossa iden-
tidade empresarial?

Muito importante. E, alids, um dos elementos mais de-
terminantes para explicar a longevidade e a forca da
Bulhosas. Esta cultura baseia-se num modelo que, den-
tro da empresa, designamos por CIF — Cooperacéao,
Informacao e Formacao.

A Cooperacao manifesta-se na forma como as equipas
interagem diariamente. H4 um espirito de apoio mutuo
profundamente enraizado: quando um departamento
enfrenta maior pressao, outros ajustam o seu ritmo para
ajudar; quando hd um novo colaborador, ha sempre al-
guém disposto a ensinar. Esta cooperacao nao se limita
as equipas internas: estende-se igualmente aos forne-
cedores, parceiros, colegas de setor e até concorrentes
com quem mantemos relacées profissionais de respeito
e partilha. Ja a Informacao ganhou relevancia crescente
com a digitalizacao dos processos. Hoje, ferramentas
como o ERP, o CRM, o arquivo digital e os sistemas de
comunicacao interna garantem que a informacao circu-
la de forma transparente, permitindo decisées rapidas,
baseadas em dados, e assegurando que todos com-
preendem o seu papel na cadeia de valor. A Formacao,
por sua vez, é encarada como um investimento estraté-
gico. Sabemos que nem sempre é facil motivar equipas
para a formacao técnica, sobretudo em perfodos de
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maior carga de trabalho, mas insistimos nesse caminho
porque acreditamos que o conhecimento das pessoas é
a maior garantia de futuro. Mais do que um conjunto de
praticas, a cultura Bulhosas é um estado de espfrito que
atravessa toda a organizacao.

Ha episédios marcantes nestes 90 anos que gosta-
riam de destacar?

A histéria da Bulhosas é rica em episddios que ilustram
diferentes fases da empresa, desde momentos de verda-
deira superacao até perfodos de transformacao estrutu-
ral. Um dos episddios mais emblematicos foi a grande
encomenda de 500.000 etiquetas da antiga Moldura
Nacional, a ser entregue em 30 dias. Este desafio exigiu
um esforco conjunto extraordinario: dias longos, noites
de trabalho, adaptacao répida de métodos, resiliéncia
fisica e mental. Foi um momento que uniu toda a equipa
e demonstrou que a empresa era capaz de responder a
exigéncias de grande escala. Ora, 500.000 etiquetas
fabricam-se hoje em menos de um dia.

Finalmente, os Gltimos anos — marcados por crises eco-
némicas, uma pandemia global e alteracoes abruptas
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nos custos de energia e matérias-primas — voltaram a
testar a solidez da empresa. A capacidade de reorga-
nizar processos, integrar novas tecnologias, otimizar
recursos e manter a estabilidade interna revelou, mais
uma vez, a forca da cultura Bulhosas e a resiliéncia das
suas equipas.

Qual o papel atual da sustentabilidade e da inovagao
na estratégia da empresa?

A sustentabilidade esta hoje integrada em toda a atuacao da
Bulhosas, nao apenas como uma exigéncia regulamentar,
mas como uma forma de responsabilidade ética e social
perante a comunidade e o setor industrial. A empresa
procura minimizar o impacto ambiental através da se-
paracao rigorosa de residuos, reducao de desperdicios,
utilizacao criteriosa de matérias-primas, investimento
em materiais provenientes de florestas sustentaveis e
melhoria continua dos processos produtivos.

A inovacao, por sua vez, € um dos nossos pilares estra-
tégicos. Ao longo dos anos, investimos em tecnologias
hibridas e digitais, sistemas de inspecao sofisticados,
softwares de automacéao e plataformas integradas de
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gestao. Temos, além disso, desenvolvido produtos di-
ferenciadores, incorporando materiais como cortica,
areia natural, aromas, tintas especiais e elementos rea-
tivos, sempre com o objetivo de criar etiquetas e rétu-
los Unicos no mercado.

A Bulhosas integra o Roteiro do Turismo Industrial.
O que representa esta iniciativa?

A integracao no Roteiro do Turismo Industrial de Sao
Joao da Madeira é, para a Bulhosas, um reconheci-
mento importante e uma responsabilidade acrescida.
Esta iniciativa permite que a comunidade — desde
estudantes a turistas, de especialistas do setor a curio-
sos — compreenda a relevancia da industria grafica,
a complexidade dos seus processos e a histdria que
acompanha cada empresa.

Receber grupos e visitantes oferece também uma
oportunidade para educar e inspirar. A indUstria
grafica é, muitas vezes, desconhecida do publico em
geral. Além disso, permitem mostrar aos mais jovens
que a industria contemporanea ¢ um espaco de inova-
cao, tecnologia e oportunidades, contrariando ideias

ultrapassadas de que se trata de um setor estatico ou

pouco atrativo.

Os nossos Museu / Lugar de Meméria desempenham
um papel privilegiado neste contexto, pois estao pre-
servadas maquinas antigas, rétulos histéricos, matri-
zes, clichés, livros de registo, provas de impressoes e
objetos que narram a evolucao da empresa e da tecno-
logia grafica. Este espdlio é uma ponte entre o passado
e o presente, mostrando como uma pequena oficina
familiar evoluiu para uma empresa moderna, tecno-
logicamente equipada e com capacidade de competir
em mercados nacionais e internacionais.

Ha alguns anos desenvolveram um sistema de anti-
contrafagdo com uma Universidade. Como nasceu
essa parceria?

Antes de responder a essa pergunta, importa referir que
antes disso fomos o Unico fabricante a nivel mundial de pa-
Ihetas impressas, para detetar estupefacientes e explosivos
solidos e liquidos, exportados para diversos destinos.

Aparceriacomuma Universidade surgiudanecessidade



de responder a um desafio crescente: a contrafacao de
produtos, especialmente em setores como vinhos, cos-
méticos, alimentar e farmacéutico.

A colaboracao com a Universidade permitiu testar
materiais, tintas e métodos de marcacao inovadores,
incluindo tecnologias invisiveis ao olho humano e
solucoes de ADN sintético, capazes de garantir a au-
tenticidade dos produtos com um nivel de fiabilidade
excecional.

O projeto nao sé reforcou a capacidade da empresa
em oferecer solugdes avancadas de seguranca, como
demonstrou a importancia da cooperacao entre o setor
empresarial e o académico. Para a Bulhosas, esta par-
ceria é a prova de que inovacao e conhecimento cienti-
fico sdo pilares fundamentais para o futuro da industria
grafica.

Quais sdo as grandes tendéncias que vdo moldar o
futuro do setor das etiquetas e embalagens — e qual
o papel da Inteligéncia Artificial?

O setor das etiquetas e embalagens estd a atravessar
uma das maiores transformacées da sua histéria. Entre
as grandes tendéncias que irao moldar o futuro desta-
cam-se, na minha opinido, a personalizacao total, em
que os consumidores procuram produtos exclusivos;
a sustentabilidade, com o uso de materiais reciclaveis,
reutilizaveis e biodegradaveis; a rastreabilidade, com a
utilizacdo de cédigos Unicos, elementos de verificacao
e ligacoes digitais; a inovacao sensorial, através das tex-
turas, relevos, vernizes especiais e efeitos multitécnicos;
a reducdo dos tempos de producdo e de entrega com
a automacao e otimizacao continuas; isto sem esquecer
a digitalizacao total dos fluxos, na integracao entre de-
sign, pré-impressao, producao e logistica.

Quanto a Inteligéncia Artificial ird permitir automatizar
e otimizar processos produtivos, prever necessidades de
materiais, ajustar planeamentos de producdo em tem-
po real, identificar defeitos invisiveis ao olho humano e
personalizar etiquetas em massa com variacdo de dados
totalmente automatizada. Além disso, poderd desempe-
nhar um papel fundamental na andlise de tendéncias de
mercado, na sugestdo de alternativas técnicas e na me-
Ihoria dos fluxos de comunicacao com os clientes.
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Quais sdo os grandes objetivos da Bulhosas para os
préximos 10 anos?

Os préximos 10 anos serao especialmente simbdlicos
para a Bulhosas, uma vez que conduzirdo ao marco
histérico dos 100 anos da empresa. Este objetivo repre-
senta muito mais do que uma data comemorativa — é
uma meta estratégica que orienta a nossa visao para o
futuro. Queremos chegar ao centenario com uma estru-
tura sélida, atualizada, sustentavel e capaz de responder
a desafios cada vez mais exigentes.

Entre os principais objetivos destacam-se o reforco da
lideranca nacional e europeia na producao de etique-
tas premium, a internacionalizacdo sustentada, a au-
tomacao e digitalizacdo dos processos produtivos, o
investimento em solucées técnicas diferenciadoras, a
expansao do portefélio de materiais e a consolidacao
do nosso arquivo histérico e do Museu e do Lugar de
Memdria. Acreditamos que o crescimento sustentavel
depende tanto da evoluc&o tecnoldgica como da valo-
rizacao das pessoas, pelo que a formacao continua e a
captacao de talento sdo igualmente prioridades claras
para a proxima década.

Queremos, acima de tudo, continuar a honrar a confianca
que 0s nossos clientes nos tém concedido ao longo de tan-
tos anos, fortalecendo relacoées, acompanhando tendén-
cias e garantindo que a Bulhosas permanece um exemplo
derigor, qualidade e inovacao na industria grafica.

Por ultimo, que mensagem gostariam de deixar aos

clientes, parceiros e colaboradores na passagem dos
90 anos?

Desde 1935 que misturamos a tinta e juntamos-lhe a
alma. Queremos, porisso, expressar um agradecimen-
to profundo aos nossos clientes, parceiros e colaborado-
res. Crescemos com a sua confianca, a sua dedicacao e
o seu apoio cont/nuo. A nossa histéria é feita de pessoas
que acreditaram na Bulhosas, que trabalharam con-
nosco e que contribuiram para construir esta empresa.
Assumimos o compromisso de continuar a inovar, a me-
lhorar e a honrar o legado deixado pelas geracées que
nos antecederam. O futuro escreve-se convosco.
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APIGRAF VISITA:

ONDA GRAFE,

MANUEL BARBOSA & FILHOS,
ASTROGRAFE E

BULHOSAS

O ciclo de visitas da Apigraf aos seus associados continua. Desde a Gltima edi-
cao da T&G, a associacao esteve na Onda Grafe, Manuel Barbosa & Filhos e na
Astrografe, em Lisboa, e na histérica Bulhosas, em Sao Joao da Madeira. Trata-se
de quatro empresas com perfis distintos, percursos préprios e dreas de atuacao
diferentes, visitadas no ambito do trabalho regular de acompanhamento do se-
tor desenvolvido pela Apigraf.

Pode-se dizer que desta vez o nosso périplo comecou quase literalmente com
um apito de partida. Devido a deter as licencas oficiais dos trés grandes do fute-
bol, as instalacées da Astrografe estao repletas de pequenos tesouros do mundo
do futebol. Entre provas de impressao, tiragens em curso e materiais de campa-
nhas anteriores, aparecem rostos bem conhecidos, equipamentos que ja muda-
ram varias vezes de desenho e imagens que remetem imediatamente para cam-
peonatos renhidos, finais apaixonantes e tardes nas bancadas. E dificil para um
amante do futebol nao reconhecer ali momentos que fazem parte da memoria
coletiva do futebol portugués.

Ha calendéarios de bolso que j& passaram por muitas carteiras, pdsteres que em
tempos estiveram nas paredes de quartos e escritérios, e postais pensados para
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durar uma época que acabaram por sobreviver muito
para |4 dela. Objetos simples, produzidos em série,
mas que hoje contam pequenas histérias — ndo ape-
nas dos clubes e dos jogadores, mas também da for-
ma como o futebol foi sendo comunicado, impresso e
vivido ao longo dos anos.

Claro, este tipo de producao exige um respeito ri-
goroso pelas identidades graficas de cada clube, um
aspeto técnico que os milhées de adeptos nao conhe-
cem, mesmo que todos os dias convivam com o seu
produto. A continuidade deste trabalho ao longo do
tempo implica uma articulacao constante entre pro-
ducdo, controlo de qualidade e gestao de prazos.
Mais do que projetos pontuais, trata-se de uma linha
de producao regular, integrada na atividade corrente
da empresa, e que exige uma capacidade de resposta
ajustada a ciclos comerciais exigentes. Afinal, é preci-
so ter o cartaz do jogador do momento a serdistribui-
do antes que ele seja vendido no mercado de inverno...

Ainda em Lisboa, regressdmos & Onda Grafe, onde
recentemente se assinalou o marco dos seus 40 anos.
Um marco que conta a histéria de uma empresa
familiar portuguesa, passada de pai para filhos, mas
também construfda através de sucessivas ampliacoes
ffsicas e da incorporacdo progressiva de novas
tecnologias. As obras atualmente em curso para
ampliar ainda mais as instalacoes refletem bem essa
trajetdria de crescimento continuo.

A histéria da Onda Grafe comecou com uma ofici-
na de cerca de 80 metros quadrados e apenas uma
maquina. Ao longo das décadas seguintes, a empresa

foi expandindo n&o sé as suas instalacoes, mas tam-
bém o ambito da sua atividade produtiva. Hoje, ocupa
cerca de 3.000 metros quadrados — uma drea que
continuard a crescer — onde coexistem tecnologias
de offset, UV, impressao digital, laser e impressao 3D.
Sendo ja um espaco de dimensao consideravel, acaba
por parecer quase pequeno perante o ritmo a que a
producdo se desenrola e a quantidade de frentes de
trabalho em simultaneo.

Ao longo do seu percurso, a empresa reuniu um con-
junto significativo de prémios nacionais e interna-
cionais, associados sobretudo a projetos de design e
impressao. Mais do que episddios isolados, estes reco-
nhecimentos acompanham uma producao regular e
ajudam a compreender a consisténcia do trabalho de-
senvolvido ao longo do tempo. E visivel porque é que o
fundador foi agraciado com o prémio Personalidade
Gréafica do Ano nos Papies 2025.




A estrutura da equipa reflete igualmente essa conti-
nuidade, algo quefoivisivel durante a celebracaodos
40 anos. Convivem profissionais que acompanham
a empresa ha vérias décadas com colaboradores
mais recentes, formados ja num contexto dominado
por ferramentas digitais e por novas metodologias
de design e producao. Dessa convivéncia nasce um
espaco de trabalho onde experiéncia acumulada e
abordagens contemporaneas se cruzam no dia a dia,
influenciando a forma como os projetos sao pensa-
dos e executados.

E neste enquadramento que surgem trabalhos em
adreas como embalagens premium, catdlogos de
maior complexidade técnica ou protétipos desen-
volvidos em impressao 3D. Muitos destes projetos
implicam um processo de afinacdo sucessiva, em
didlogo com ocliente, até que requisitos formais, fun-
cionais e produtivos figuem plenamente definidos.

visitas associados
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A intervencdo da empresa nao se limita a execucao
grafica, estendendo-se frequentemente a adaptacao
técnica das propostas iniciais.

Ainda no &mbito deste ciclo de visitas, a Apigraf esteve
também na Grafica Manuel Barbosa & Filhos, Lda., em-
presa com mais de quatro décadas de atividade no setor
das artes gréficas e um percurso particularmente ligado
a producao editorial. Fundada em 1978, inicialmente
sob a designacao Barbosa & Santos, a empresa adotou
a atual denominacéao alguns anos mais tarde, acompa-
nhando o crescimentoda estrutura e o envolvimento pro-
gressivo da familia na gestao e na atividade produtiva.

Instalada na zona industrial de Salemas, no concelho de
Loures, a Manuel Barbosa & Filhos desenvolve a sua ati-
vidade num espaco com cerca de 1.300 metros quadra-
dos dedicados a producao, complementados por areas
administrativas. Ao longo dos anos, foi consolidando
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uma oferta integrada que inclui impressao offset e di-
gital, acabamentos graficos e producao editorial, com
especial incidéncia em livros, catdlogos, agendas e ou-
tros suportes associados ao setor livreiro.

A organizacao do trabalho reflete uma l6gica de pro-
ducao continua, orientada para projetos que exigem
consisténcia técnica, controlo rigoroso de qualidade
e cumprimento apertado de prazos. A possibilidade
de acompanhar internamente vérias fases do proces-
so produtivo permite a empresa responder a necessi-
dades diversas, desde tiragens mais curtas a projetos
de maior escala, mantendo uma relagao préxima e
duradoura com clientes e parceiros.

Tal como noutras estruturas familiares do setor, é visi-
vel atransmissao de conhecimento entre geracées e a
conjugacao entre experiéncia acumulada e adaptacao
tecnoldgica. Esse equilibrio tem permitido & Manuel

Barbosa & Filhos acompanhar a evolucado dos mer-
cados editoriais e graficos, preservando uma identi-
dade assente na fiabilidade e na continuidade. Esse
percurso foi reconhecido em 2023, quando Manuel
Barbosa foi distinguido com o prémio Empreséario
Gréafico do Ano, no ambito dos PAPIES.

Mas se falamos em empresas com marcos de longevi-
dade, ndo podemos contornar a Bulhosas, fundada em
1935 e ainda hoje uma empresa de base familiar, atual-
mente na terceira geracdo. A sua histéria acompanha
grande parte da evolucao da industria grafica portugue-
sa ao longo do século XX e inicio do XX, atravessando
sucessivas mudancas tecnoldgicas, organizacionais e
econdmicas. Dito assim, pode soar abstrato, mas a visita
asinstalacoes torna essa histéria imediatamente visivel,

No espaco que a empresa dedica a sua memoria
industrial, é possivel observar méaquinas e produtos
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de outras épocas que marcaram diferentes fases da
sua atividade. O contraste entre a forma como se
produzia “antigamente” e os processos atuais impoe-
se quase sem necessidade de explicaca yisita
permite perceber como diferentes tem pos&resa
coexistem no mesmo espaco: um arquivo extenso
produtos e mdquinas histéricas, preservado co
registoda atividade desenvolvida, convive com equi
dedicadas ao desenvolvimento de novas solucé
aplicacoes técnicas. Este cruzamento entre passado

e presente faz parte do quotidiano da Bulhosas e da
forma como a empresa se organiza internamente.

e

Essa evolucao é particularmente evidente no chao de
f4brica. Entre etiquetas inovadoras — algumas das
quais a T&G se comprometeu a nao fotografar — que
seguem para mercados internacionais, e mecanismos
de seguranca destinados a produtos sensiveis,
percebe-se o grau de exigéncia técnica associado
a atividade atual da empresa. Encontram-se aqui
solugées como sistemas de autenticacdo reservados,
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tintas invisiveis, microtexto e outras aplicagées que
exigem elevados niveis de rigor e controlo.

Estes produtos implicam um conhecimento aprofun-
dado de materiais, processos e comportamento das
tintas, bem como um acompanhamento rigoroso de
todas as varidveis envolvidas na producao. Ao percor-
rer as diferentes areas, torna-se claro por que razao
marcas de prestigio confiam a Bulhosas este tipo de
solucoes, onde a fiabilidade e a consisténcia sao de-
terminantes. O desenvolvimento destas aplicacoes
assenta num investimento continuo em investigac&o
e desenvolvimento, articulado com a experiéncia acu-
mulada ao longo de décadas.

A atividade exportadora representa uma componente
relevante do volume de negécios da empresa. O rela-
cionamento com os clientes caracteriza-se frequente-
mente por uma |légica de continuidade, com parcerias
de longa duragéo que foram evoluindo em paralelo
com a prépria Bulhosas, acompanhando transforma-
coes tecnoldgicas e novas exigéncias do mercado.

As visitas & Astrografe, 8 Manuel Barbosa & Filhos, a
Onda Grafe e a Bulhosas permitem observar realida-
des distintas dentro da indUstria gréafica portuguesa,
com percursos, dimensoes e dreas de especializagao
préprias. Sem obedecera um modelo Gnico, cada em-
presa desenvolveu respostas ajustadas ao seu contex-
to, as suas competéncias e aos mercados onde opera.

Em comum, encontram-se estruturas de base familiar,
equipas com forte continuidade e uma atengdo cons-
tante & organizacdo dos processos produtivos. Mais
do que discursos estratégicos, o que se observa é um
trabalho sustentado no dia a dia, onde a adaptacé&o se
faz de forma progressiva, em funcdo das exigéncias
concretas dos clientes e das transformagées do setor.

Este conjunto de visitas integra-se no trabalho regu-
lar da Apigraf junto dos seus associados, permitindo
acompanhar de perto a diversidade de praticas e
abordagens existentes na industria grafica nacional
— aquela que, de forma muitas vezes discreta, esta
presente nos produtos que nos rodeiam todos os dias.
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Discurso direto

Para além da reportagem, desafidmos os nossos
associados a responder a algumas questées sobre o
seu percurso e a sua atividade. Eis as respostas.

ONDAGRAFE @

A Onda Grafe nasceu ha mais de 40 anos pelas maos
deVitalianoMolurase, desdeentao, foi crescendocom
um propdsito simples: fazer bem, fazer melhor e fazer
sempre com orgulho. Hoje, j& na segunda geracao,
com o Bruno e a Raquel na lideranca, continuamos a
serumaempresa com raizesfamiliares, mascomaam-
bicdo de quem quer acompanhar a evolucdo do setor.

Com uma equipa de cerca de 130 pessoas e um par-
que tecnoldgico que vai do offset ao digital de grande
formato, trabalhamos diariamente para marcas de va-
rios setores, sempre com o foco na qualidade, no rigor
e na melhoria continua.

1. Quais considera serem os principais fatores que
distinguem a vossa empresa no setor grafico?

O gue mais nos distingue € a forma como unimos ex-
periéncia com capacidade de adaptacao. Investimos
em tecnologia e inovacao, mas mantemos sempre o
lado humano do negécio, o acompanhamento proé-
ximo, a atencao ao detalhe e a preocupacao genuina
em entregar um trabalho bem feito.

A nossa versatilidade, que vai desde o trabalho co-
mercial tradicional ao grande formato e as solucées
personalizadas, permite-nos responder com rapidez
e flexibilidade a projetos exigentes.

2. Que tipo de trabalhos e projetos realizam com
maior frequéncia e para que setores ou clientes-alvo?

Produzimos sobretudo trabalhos de impressao co-
mercial, embalagem e grande formato: catélogos,
brochuras, livros, convites, materiais de ponto de ven-
da, expositores e muito mais.
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Colaboramos frequentemente com agéncias de
publicidade, marcas de retalho, empresas industriais,
instituicoes publicas e clientes corporativos que
valorizam consisténcia, qualidade e capacidade de
€Xecucao.

3. Como perspetivam o futuro do setor grafico em
Portugal e quais séo, na vossa opiniio, os principais
desafios e oportunidades?

O setor continua a enfrentar desafios, sobretudo ao
nivel da competitividade, dos precos e da constante
transformacao digital. Ainda assim, acreditamos que
hd espaco para crescer, sobretudo para quem con-
segue diferenciar-se pela eficiéncia e pelo valor que
acrescenta além da impressao.

Tendéncias como sustentabilidade, personalizacao e
prazos cada vez mais curtos vao continuar a marcar o
ritmo. Quem conseguir juntar tecnologia, flexibilida-
de e criatividade terd vantagem.

4. Que mensagem ou ideia gostariam de partilhar
com os leitores da revista T&G sobre a vossa empre-
sa ou sobre o setor?

A impressao continua a ter o seu lugar e continua a
fazer a diferenca. Mas é um setor que exige evolucao
constante. Na Onda Grafe acreditamos que o futuro
passa por combinar tradicao com inovacao e por tra-
balhar lado a lado com os clientes, oferecendo solu-
coes completas e nao apenas produtos.

O nosso compromisso é simples: continuara honrara
nossa histéria, elevar o nivel do que fazemos e manter
a esséncia familiar gue sempre nos guiou.

ASTROGRAFE @

A ASTROGRAFE ¢ uma empresa fundada em 1980
(entao designada Astrofoto) e como tal temos uma
vasta experiéncia no mundo das artes graficas e pro-
curamos fazer de tudo um pouco.



1. Quais considera serem os principais fatores que
distinguem a vossa empresa no setor grafico?

Uma longa experiéncia no setor e uma grande capaci-
dade de adaptacao a diferentes situacoes.

2. Que tipo de trabalhos e projetos realizam com
maior frequéncia e para que setores ou clientes-
-alvo?

Realizamos mais trabalhos na drea da embalagem e
rétulos, mas produzimos também outros tipos de pro-
dutos como calendérios, baralhos de cartas, etc.

Na &rea dos calendarios, em particular, a nossa em-
presa tem uma grande histéria tendo produzido
anualmente, desde o seu inicio, calendarios.

3. Como perspetivam o futuro do setor gréafico em
Portugal e quais s&o, na vossa opiniéo, os principais
desafios e oportunidades?

Olhamos o futuro do setor grafico com alguma
apreensdo, nao sé pela situacao deste setor numa
sociedade que cada vez menos valoriza o suporte im-
presso, como também face a volatilidade da situacao
nacional e internacional, devida a atual conjuntura po-
litica, as novas tecnologias emergentes e a relacdo das
pessoas com estas.

4. Que mensagem ou ideia gostariam de partilhar
com os leitores da revista T&G sobre a vossa empre-
sa ou sobre o setor?

Apesardetudo, gostarfamos de partilhar com os leito-
res a nossa crenca num futuro melhor.

MANUEL BARBOSA & FILHOS,LDA. @

Fundada em 24 de novembro de 1978, a Manuel
Barbosa & Filhos, Lda. tem-se firmado dia a dia cada
vez mais no mercado grafico, adquirindo véarios pré-
mios e certificados. Com orgulho, afirmamos que
somos uma das principais graficas no setor livreiro, a
nivel nacional. Privilegiando as relacées sociais e hu-
manas, continuaremos com desempenho responsavel
e profissional, a prosseguir os nossos objetivos.

R vists s
visitas associados
o

1. Quais considera serem os principais fatores que
distinguem a vossa empresa no setor grafico?

Somos uma empresa familiar, com reconhecimento ha
mais de quatro décadas no mercado das Artes Gréficas.
Trabalhamos diariamente com o objetivo de satisfazero
cliente e fideliza-lo, apresentando solucées otimizadas
para resultados excelentes a custo sustentado.

Acreditamos em valores como a qualidade, eficiéncia
e rapidez, baseados numa relacao de proximidade e
confianca.

Honramos a continuidade do legado que nos foi
transmitido. Os compromissos que se assumem, cum-
prem-se!

2. Que tipo de trabalhos e projetos realizam com
maior frequéncia e para que setores ou clientes-alvo?

A nossa producao baseia-se em livros brochados, li-
vros de capa dura, revistas, catdlogos (todos os traba-
lhos graficos).

3. Como perspetivam o futuro do setor grafico em
Portugal e quais sdo, na vossa opinido, os principais
desatfios e oportunidades?

Nesta nova era onde a |A impera, olhamos o futuro
com otimismo, acreditando que serd uma mais-valia
para o nosso sector, mas também com algumas incer-
tezas. O mundo avanca tecnoldgica e digitalmente a
uma velocidade assustadora e € necessario estarmos
atentos a automacao, acompanharmos a evolucao dos
mercados e abracarmos cada dia com a certeza que o
futuro & ja amanha e que é preciso estarmos |4, com
consciéncia e responsabilidade.

4. Que mensagem ou ideia gostariam de partilhar
com os leitores da revista T&G sobre a vossa empre-
sa ou sobre o setor?

O sector grafico € um mundo maravilhoso. E preciso
acreditar que o papel faz a diferenca; e que o “futuro
serd tao colorido”, quanto dedicadamente o projetar-
mos, honestamente trabalharmos, profissionalmen-
te concluirmos e cuidadosamente embalarmos. Na
MBR&F cada projeto ¢ abracado com amor.
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A APIGRAF deseja Boas Festas
pintadas com as cores da impressao

w

e

Liana Firme Coimbra
[

POSTAL DE NATAL
APIGRAF 2025
DISTINGUIU
TRABALHO DE
ALUNA DA ESCOLA
PROFISSIONAL VAL
DO RIO

O trabalho vencedor do concurso postal de Natal Apigraf
2025 pertence a Liana Firme Coimbra, aluna da Escola
Profissional Val do Rio, e foi escolhido entre mais de cin-
quenta propostas submetidas por alunos de escolas pro-
fissionais ligadas ao setor grafico. A selecao foi realizada
pela Direcao Executiva Nacional da APIGRAF, através de
um processo de avaliacdo em prova cega, sem identifica-
cao dos autores ou das instituicoes de origem.

Criado como uma iniciativa de aproximacao entre o setor
e a formacao profissional, o concurso tem vindo a afirmar-
-se como um exercicio regular que permite as escolas em
Portugal mostrar o seu melhor e como os futuros profissio-
nais interpretam, hoje, a linguagem gréfica e os desafios
da comunicacao visual. A edicdo de 2025 confirmou essa
tendéncia, quer pelo nimero de participantes, quer pela
diversidade de abordagens apresentadas.

O desafio proposto aos alunos consistiu em criar um pos-
tal de Natal que refletisse simultaneamente o ambiente
festivo da época e a identidade do setor grafico associada
a APIGRAF Nao se tratava, por isso, de um exercicio me-
ramente ilustrativo, mas de uma proposta de comunicacao
visual com enquadramento institucional e leitura setorial,
obrigando a um equilibrio entre criatividade, clareza grafi-
ca e coeréncia conceptual.

No conjunto dos trabalhos apresentados, a proposta
de Liana Firme Coimbra destacou-se pela solidez da
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9 ¢ Concurso Postais

~apigra

composicdo e pela forma como organizou os elemen-
tos visuais num registo claro e consistente. A utilizacao
das cores primdrias, contrastadas com um fundo negro,
conferiu forca e legibilidade a imagem, enquanto o re-
curso a ferramentas de inteligéncia artificial foi integra-
do de forma controlada e funcional, sem se sobrepor a
construcao grafica do conjunto. O resultado evidenciou
dominio técnico e capacidade de sintese visual, fatores
determinantes na escolha final.

A semelhanca de edicées anteriores, o trabalho vence-
dor nao ficou circunscrito ao contexto escolar. O postal
foi produzido e impresso pela APIGRAF para envio pos-
tal aos seus associados — um universo alargado de em-
presas do setor grafico, da embalagem e da comunica-
cao digital — bem como a entidades institucionais com
ligacao a industria. Este detalhe confere ao concurso
uma dimensao pratica raramente presente em iniciati-
vas deste tipo, transformando um exercicio escolar num
objeto gréfico real, com circulacao efetiva.

A participacdo registada nesta edicao é reveladora da
vitalidade da formacao profissional ligada as artes grafi-
cas. Num setor marcado por profundas transformacées
tecnoldgicas, a capacidade das escolas em integrar no-
vas ferramentas, linguagens e processos, sem perder os
fundamentos da comunicacao visual, continua a ser um
elemento central para a renovacado do tecido produtivo.
O concurso funciona, nesse sentido, como um ponto de

contacto entre dois tempos: o da aprendizagem e o da
pratica profissional.

A escolha do Natal como enquadramento do desafio
nao ¢ indiferente. Continua a ser uma das épocas do ano
em gue a comunicacao grafica impressa assume maior
visibilidade, seja através de postais, embalagens, rétu-
los ou materiais promocionais. Mesmo num contexto de
crescente digitalizacdo, estes objetos mantém uma car-
ga simbdlica prépria, associada ao cuidado, & materiali-
dade e a intencdo comunicativa.

E nesse espaco que a indUstria grafica continua a afirmar
a sua relevancia, ao transformar ideias em objetos tangi-
veis e ao darformafisica a comunicacao. O Concurso de
Postais de Natal da APIGRAF reflete essa realidade de
forma simples, mas eficaz, ao colocar em didlogo esco-
las, alunos e empresas, num exercicio que cruza criativi-
dade, técnica e identidade setorial.

Ao distinguir o trabalho de uma aluna e ao integré-lo no
seu circuito normal de comunicacao, a APIGRAF reforca
uma mensagem clara sobre o futuro do setor: a renova-
cao faz-se com exigéncia, com conhecimento e com liga-
cao efetiva entre formacao e industria. Um principio que
ganha especial significado num periodo marcado pela
reflexao e pela partilha e que ajuda a compreender por-
que #somostodosgraficos.
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A Apigraf deseja-lhe um Natal cheio
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Boas Festas

A APIGRAF deseja a todos
umas Boas Festas cheias de cor,
criatividade e inspiragéo!
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Luz, inspiragdo e 2026 em grande.
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Boas Festas!

Que a sua vida se complete em 2026,
tal como uma pega gréfica perfeita.

Que cada produgéo se encaixe e componha
uma maravilhosa palete de felicidade.

CO apigraf

D- concurso

5 %

@@ apigraf

Boa:




jan | mar | 26 36 | 37

Dok

FESTAS

NEHA FRANCIS

@®
apigraf

RITAPEREIRA

. | 1
MRBOAS FESTASHM

"\q‘:l,lm E PARTILHAR MOMENTOS ESPECIAIS:

RUBEN LABORINHO

*
ok % %
% @@ apigraf
s 28 "
w % ¥
O S

RUBEN FILIPE GONCALVES




C@ apigraf

RUISEABRA

Boas
Festas! | rerereoeomea

SR SR v g e < ¥ 55
. = . " . - b o
3 R SN O
A . OO
—t L - ©
<t = 5 °0
i ) d &
i

SARA CHEN

NADIA COSTA

LUIZ MENDES

concurso



GONZALO NETO GUILHERME BATANITA HLEB YEROMENKO

BOAS FESTAS Boas
< Festas

Um brinde as
industrias gréficas
e papeleiras!

@@ apigraf

#FAF3DO

@@ apigraf

@@ apigraf

Boas festas

@@ apiqraf SO

INES LOPES KETHELYN ALVES LEONOR SILVA




GONCALO RODRIGUES LUANA RIBEIRO LUIS MARQUES

[00)
apigraf

l: El.ll Boa,s Testas

by
Boas //>
Festas |

MICAELA MELO




PEDRO CUNHA

|

|

i

|

|

|

|
7R

| 1

i

x| v

Boas
Festas

©® apigraf

Paz Saiide

Amor Enfeites
Nascimento Amizade
luzes Estrelas
Presentes Tradices
Familia (cia
Advento Presépio
Miisicas Pinheiro
(hamine Chocolates

Ffeites Passas Rabanadas
(omomuracdo Festa
Amizade Brincadeiras
Felicidade Fé

Niuda Esperanca
Prosperiadade Objetivos

00)
apigraf

RITA ALVES

. .

[ ]
*
L]
.
- B

RITAMOURA

RAFAEL FILIPE FELIZ

@@ apigraf

Boas Festas

2025 @@ apigraf

@@ apigraf

T \
\/L
21— Blnl

RODRIGO ANTUNES

NN NN E e . .. _ -
a0 = N . e . - . - . L]
- N . = _ .. .

. _ .

. ]
.

. .
- = = - =



TIAGO MASCARENHAS DE SA YASMIN MARINHO
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Boas Festas!

Que estas festas imprimam no
seu coragao a beleza da arte e
o calor de novos comegos.
Boas Festas!
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PAPIES 2025 E PREMIO JOVENS
GRAFICOS 2025 CELEBRARAM A
INDUSTRIA GRAFICA E OS SEUS
JOVENSTALENTOS

E sefalamosem tradicdo, vem a propdsito o termo popular “como manda a tra-
dicao” para este evento que voltou a reunir profissionais e empresarios de todo
o pafs num dos momentos mais reconheciveis do calendario da industria gra-
fica portuguesa. Ao longo de mais de trés décadas, os Papies consolidaram-se
como um espago onde o setor se observa a si préprio sem filtros externos: o que
chega ao palco saotrabalhos produzidos, empresas reais, solucoes aplicadas e
escolhas técnicas que tiveram de funcionar em contexto de mercado.

De facto, mesmo antes do jantar os convidados puderam conviver enquanto vi-
sualizavam, sentiam e folheavam as candidaturas dispostas em mesas no lobby
do casino. Nestas mesas era possivel ver o melhores trabalhos que a nossa in-
dustria realizou durante o ano. Em grandes placards também estavam dispos-
tas as muitas participacées que alunos de varias escolas profissionais enviaram
para o prémio Jovens Graficos que contou com o apoio da APIGRAF.

O convivio continuou & mesa durante o jantar, até que chegou o momento cen-
tral da noite, a entrega dos prémios que foi conduzida por uma dupla de luxo
— Inés Goncalves e Jorge Gabriel — que juntaram a sua habitual boa-disposi-
cao a conducao dos varios momentos da noite. Por sua vez foram convidadas fi-

guras da indUstria a participar, entregando o prémio aos vencedores. Colegas
de indUstria a entregar prémios a colegas, uma nota da necessidade de uniao
neste momento.
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Como ja fomos habituados, foram atribufdos prémios em
categorias que cobrem praticamente toda a cadeia de
valor da comunicacao grafica. Offset e digital, livro e em-
balagem, grande formato, rétulos e etiquetas, acabamen-
to, campanhas multicanal e solucdes desenvolvidas para
contextos muito especificos coexistiram no alinhamento
de vencedores.

Entre as distincées principais, o juri atribuiu o Projeto
Gréfico do Ano ao livro «Jodo Machado - Poética Visual»,
produzido pela Lusoimpress. Trata-se de um trabalho edi-
torial onde nada parece casual, onde cada decisao, do
papel & impressao, da encadernacao a gestao da cor, con-
tribui para um objeto coerente e tecnicamente rigoroso.

Adistincao de Empresa Grafica do Anofoi atribuida a nossa
associada Grafica |deal de Agueda, num reconhecimento
que o setor |& como valorizacado de um percurso sustentado.
Conjugando o momento de receber o prestigiado prémio
com um pegueno video, a empresa ressalva a ligacao en-
tre tradicao e modernidade, e como uma empresa familiar
pode perdurar e prosperarao longo das décadas.

Por sua vez o prémio de Personalidade Grafica do Ano foi

entregue a Vitaliano Moluras, da Onda Grafe. A distincao
reflete um percurso ligado a producao grafica e a cons-
trucao de uma empresa que se afirmou em diferentes seg-
mentos do setor. E um reconhecimento que o publico da
sala identificou facilmente e aplaudiu fortemente.

Para além dos grandes prémios, a edicao de 2025 des-
tacou-se pela solidez do conjunto de categorias técnicas.
Empresas como a Norprint, Lusoimpress, Onda Grafe,
Centro Portugués de Serigrafia, L2, M2 — Artes Gréficas,
Labels Eikon, Opal/SIGN, Joartes,
Mirapack e M&A Creative Agency surgiram entre os pre-

Autajon Sprint,
miados, compondo um retrato fiel da diversidade do setor.
Offset de elevada exigéncia técnica, impressao digital de
grande formato, solucdes de embalagem, trabalhos em
fine paper, campanhas que cruzam suportes e contextos
distintos convivem num mesmo palmarés, sem hierar-
quias artificiais.



Uma leitura transversal dos vencedores permite ainda identificar a solidez da pre-
senca do universo associativo da APIGRAF nestes prémios. Reflexo de um tecido
empresarial que encontra na associagdo um espaco de representacao, partilha e
acompanhamento num perfodo de transformacao acelerada do setor.

transformacao esteve, alias, presente de forma implicita em muitos dos traba-
remiados. A preocupacdo com materiais, a racionalizagdo de processos, a
c&do de solugoes técnicas mais eficientes e a adaptagao a novas exigéncias de

ificativa, com 87 trabalhos submetidos pog
pals, revelando interesse e capacidade criati

contexto muitas vezes afastado da percecao tradicional da indUstria.

papies
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EXTRA:

GRANDE PREMIO

JOVENS GRAFICOS
O Grande Prémio Jovens Gréficos foi atribuido a Renata Madureira da Silva, da
Escola Artistica e Profissional Arvore, sendo ainda atribuidas menc¢ées honrosas a Acompanhe nesta edicao
Gongalo Moreira Soares e Mariana Ribeiro Sousa. A forma como esta nova cate- o encarte exclusivo com
goria foi integrada no alinhamento geral da noite reforcou a ideia de continuidade o trabalho premiado de
entre geracgdes, e de como a nossa inddstria, mesmo sujeita a problemas de falta Renata Madureira.
critica de mao-de-obra, j4 est4 a preparar uma nova geracao de talentos graficos.

No seu conjunto, os Prémios Papies 2025 voltaram a cumprir o seu papel funda-
mental: dar visibilidade ao trabalho feito, reconhecer empresas e profissionais e
fixar, numa noite, um retrato concreto do estado da ind(stria gréfica portuguesa.

Mais do que uma celebragao, os Papies continuam a ser um momento de leitura do
setor, onde o presente se afirma e o futuro comeca, discretamente, a ser desenhado.




PREMIOS PAPIES 2025
VENCEDORES

PROJETO GRAFICO DO ANO

«Joao Machado - Poética Visual» — Lusoimpress

EMPRESA GRAFICA DO ANO
Gréfica Ideal (Agueda)*

DISTINCOES PRINCIPAIS =

PERSONALIDADE GRAFICA DO ANO
Vitaliano Moluras — Onda Grafe*

|
2 IMPRESSAO EM PAPEIS COUCHE BROCHURAS & CATALOGOS
O  Norprint Artes Gréficas* Onda Grafe*
5
=  IMPRESSAO EM PAPEIS RECICLADOS LIVROS
ﬁ A Nova Gréfica Norprint Artes Gréficas*
(-4
8 FINE PAPER CATALOGOS & LIVROS DE ARTE
= Centro Portugués de Serigrafia Lusoimpress
S
OFFSET CAMPANHAS MULTICANAL
A Nova Gréfica Opal Publicidade + SIGN* + Municipio de Ponte de Lima
DIGITAL- GRANDES FORMATOS EMBALAGEM
L2* M2 - Artes Gréaficas*

Tipografia Lessa* (ex aequo)

VERNIZ

Joartes* ROTULOS, ETIQUETAS & AUTOADESIVOS
M&A Creative Agency

ESTAMPAGEM & PLASTIFICACAO

Autajon Labels Eikon* SACOS DE PAPEL
Mirapack*

CORTE & VINCO
Sprint

* Associado APIGRAF
papies
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PARA CRESCER
20-22 margo 2026
Montebelo Vista Alegre, ||havo,
Portugal

04

EMPACK PORTO
22-23 abril 2026

Exponor, Porto, Portugal

05

INTERPACK
7-13 maio 2026
Dusseldorf, Alemanha

FESPA GLOBAL

PRINT EXPO
19-22 maio 2026

Barcelona, Espa

AIPIA & AWA
PACKAGIN

CONGRESS
20-21 maio 201

Amesterdao, Pai

PACKAGING MACHINERY

CONFERENCE
16-17 junho 2026
Nuremberga, Alemanha

09

LOUPE AMERICAS
15-17 setembro 2026
Chicago, EUA

2027

10

02

PARIS PACKAGING WEE
3-4 fevereiro 2027
Paris, Franca

05

HISPACK
4-7 maio 2027

Barcelona, Espa

11

EMPACK MADRID
11-12 novembro 2026
IFEMA, Madrid, Espanha

ALLFORPACK

EMBALLAGE PARIS
24-26 novembro 2026

Paris, Franga

09

12

FACHPACK
21-23 setembro 2027
Nuremberga, Alemanha

OUPE CHINA
—4 dezembro 2026
enzhen, China

10

LOUPE EUROPE
5-8 outubro 2027

Barcelona, Espanha
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Uma Solucdo INFORMA

INFORMA lanca uma nova forma de fazer Data Driven
Marketing. Se precisar de mais informagdes, entre em
contacto conosco e dizemos-lhe como pode melhorar o
seu negocio.

Faca com que a informacgao trabalhe a seu favor

y |

www.informadb.pt

808 29 30 29
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—— AETIQEMBAL

Baptista de Lima, Lda. celebrou, em 2025, quatro décadas
de atividade no setor das artes graficas e embalagens flexiveis.
Reconhecida no mercado da impressao flexografica, a empresa tem
vindo a consolidar-se a nivel nacional e internacional, mantendo uma
politica continua de inovacao tecnoldgica e compromisso com a
sustentabilidade. A convite da ETIQEMBAL, a T&G visitou a empresa,
tendo entrevistado o seu Diretor Geral, Jodo Baptista de Lima.

entrevista




T&G: A ETIQEMBAL comemorou 40 anos de existéncia.
Conte-nos como nasceu a ETIQEMBAL e como foram
os seus primeiros anos de existéncia.

A ETIQEMBAL surge da ligacao da familia a industria
grafica, sendo fundada em 1985 pelo meu pai. Ele e
mais trés irmaos detinham a Tipografia Camoes - J.
Baptista de Lima Junior, Herdeiros, Lda., sendo que, em
1975 o meu tio Albino saiu da Camées para fundar a
Binografica - Albino Baptista de Lima, Lda.

Ora, dez anos depois saiu o meu pai da Camdes para
formar a ETIQEMBAL. O que ¢ que diferenciava a
ETIQEMBAL em relacao ao que era a Tipografia
Camoes? A ETIQEMBAL dedicou-se desde sempre a

etiqueta e a rotulagem, enquanto a Camées era uma

gréafica comercial, defolha. Por motivos de sadde, o meu
pai faleceu em 1999 e eu assumi, a partir daf, a gestao
da ETIQEMBAL. Anteriormente, estava a trabalhar na
Banca, onde completei oito anos de atividade, embora
acompanhasse, desde sempre, avidada ETIQEMBAL e,
antes disso, da Camées, pois nds moradvamos por cima
da oficina da Camées, onde cada um dos irmaos tinha
uma habitacao. Daf que posso afirmar que cresci dentro
da Tipografia Camoes.

A partir do momento em que assumi a gestao desta
sociedade foi, digamos, assumir o legado dos rétulos
e etiquetas. Depois fomos evoluindo para o flexivel,
a embalagem flexivel, e hoje aqui estamos, ao fim
de 40 anos.
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“Ainda hoje
somos lnicos na
Peninsula Ibérica
a fazer esse tipo
de trabalho. A
partir dai fomos
crescendo dentro
do flexivel.”

T&G: O que é que motivou o pai a transferir-
se da grafica comercial para a produgio das
etiquetas e rétulos?

Foioresultadodanecessidadedaindistriaguecomecou
a pedir a etiqueta e comecdmos com a etiqueta téxtil,
a etiqueta da confecao, a etiqueta da composicao das
roupas, dos tamanhos. Nés comecdmos por ai porque a
Camodes ja trabalhava com essa indUstria que comecou
asolicitara producao de etiquetas. Daf que inicialmente
comecou-se a fazer dentro da Tipografia Camées esse
tipo de trabalhos. Ja sob a lideranca do meu pai, foram
comprados equipamentos para isso. Entretanto, por
razoes familiares, o meu pai resolveu sair da Camoes e,
como ele tinha a chave desse negdécio, deu continuidade
do mesmo com a fundagao da ETIQEMBAL, com a sua
vertente produtiva direcionada para a etiqueta e para
o rétulo. A indUstria, entretanto, foi decaindo e nds
tivemos que nos direcionar para outros segmentos.

T&G: E dai passam a integrar aembalagem flexivel na
vossa produg&o?

Rotulagem primeiro e depois a industria flexivel e é af
que estamos a crescer e que nos queremos manter.

T&G: Essa viragem para a embalagem flexivel foi
mais ou menos em que ano?

Foi logo a seguir, af por volta de 1990. Nao muito
tempo, portanto, apds a criacdo da empresa.

Tudo comeca numa oportunidade de negdcio, pois
tinhamos aqui a Lactogal, na altura Agros, que nos
encomendou a producado de tampas para os iogurtes.
Comegdmos, entdo, a produzir as tampas para os
iogurtes, a imprimir em aluminio e a pré-cortar o que
tinhamos de imprimir. Ainda hoje somos Unicos na
Peninsula Ibérica a fazer esse tipo de trabalho. A partir
daf fomos crescendo dentro do flexivel.



T&G: Essas foram as principais etapas da

ETIQEMBAL ao longo destes 40 anos.
Sim, sim.

Como é que observa o impacto da Inteligéncia
Artificial na Indiistria?

E o futuro. Para mim, a Inteligéncia Artificial (IA)
tem dois problemas, ou ndo. Um deles é a perda
de mao de obra. Com a progressiva automatizagao
vamos necessariamente perder mao de obra, pois a
automatizacao ajuda na anélise da informac&do. Mesmo
internamente, nés vamos comegar a usar a |A para a
anélise de vendas, anélise de custos, anélise de balangos
daempresa, etc. Mashériscos. Eesseéooutroproblema.
Na realidade, tudo o que estamos a pér na |A estd na
chamada nuvem gerida por empresas que poderao ter
acesso aos nossos dados. De qualquer modo, a |A trar3,
por certo, muitas vantagens as empresas.

T&G: Quais sdo os principais mercados de atuagdo
da ETIQEMBAL e qual o peso das exportagées na sua
faturagao?

Emtermosdeexportagées, ndstemosuma percentagem
superior a 30% da nossa faturacao. Exportamos para a
Europa, Africa e América Latina e também alguma coisa
para o Oriente.

T&G: A inovacdo tem sido, certamente, um dos
desafios constantes da ETIQEMBAL. Que praticas
sustentiveis e tecnologias destacaria nesse percurso
de inovagio?

Nés centralizdmo-nos muito cedo, como referi, na
flexografia. Nés estamos na flexografia e queremos
continuar nesse segmento. Por essa razao, vamos ter
no préximo més uma maquina nova para substituir
outras duas j& com alguma idade, mas sempre no
ambito da flexografia.

5_ entrevista






Na sustentabilidade, ha j& alguns anos que parte
da pré-impressao é auténoma. Nds fazemos cd os
clichés, fazemos isso tudo ca e sempre por processos
sustentdveis. Os solventes, a limpeza de gravuras,
etc.,, estdo, portanto, integrados nesses processos
sustentaveis, pelo que, como disse, j& ha algum tempo
que temos esses principios e preocupacao. Estamos,
alids, certificados com a norma 14001, uma norma
respeitante ao ambiente, como sabemos. Além disso,
a nossa equipa integra dois engenheiros na &rea do
ambiente, pelo que, poderei afirmé-lo, desde sempre
estamos focados na sustentabilidade ambiental.

Aultimacertificacaoqueobtivemos,a BRC, veioimplicar
uma série de principios que somos obrigados a manter,
muitos deles, alids, ja os cumpriamos. Agora integramos
um processo que € a alteracdo das matérias-primas.
Os materiais que utilizdvamos estao a ser modificados
ou alterados por causa dos monomateriais, porgue no
flexivel trabalha-se com complexos de aluminio, papel,
polietileno. De momento direcionamo-nos, pois, para
0s monomateriais, materiais 100% recicldveis. E o
mercado assim estd muito interessante, estd a crescer
ainda bastante, mas estd em processo de mudanca
para esses materiais. O problema do mercado nacional

entrevista

¢ o preco, porque depois esse tipo de materiais é mais
caro e ocliente ndo estd disposto a pagar esse aumento.

E que a nivel nacional ainda vivemos muito a custa do
preco e nao ha essa preocupacao, mas vai ter de haver.

A partir de marco, vamos ter novas regras na rotulagem
muito agressivas. Vamos ver se elas sdo implementadas
Oou n&o.

T&G: Costuma-se realcar, a meu ver bem, que as
empresassiosobretudoaspessoas que nelastrabalham,
sem deixarem, obviamente, de manter o foco no cliente,
tudo em prol do que se poderd chamar a cultura de
empresa. Como analisa a cultura organizacional da
ETIQEMBAL e que importancia atribui a equipa que
constitui a ETIQEMBAL?

Nao sé pela minha formacdo, mas também pela
experiéncia que tive na banca, desde sempre me
preocupei em criar aqui uma estrutura em que temos
uma hierarquia perfeitamentedefinida. Eu, porexemplo,
delego poderes as pessoas que trabalham diretamente
comigo. E digamos que a ETIQEMBAL funciona
sem mim. Nos equipa perfeitamente

estruturada, perfeitamente definida, alinhada. Mas eu

temos a
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estou aqui todos os dias.

T&G: Tem sentido muitas mudancas no perfil dos vossos
clientes ao longo destes anos?

Nao muitas. Felizmente, temos uma carteira de clientes
muito estavel, pelo produto que fazemos. A industria
alimentar é complicada, tem regras muito apertadas, as
quais temos vindo a acompanhar ao longo destes anos.
Como ¢é o caso que mencionei atrds, da certificacao
BRC. O que ¢ que é uma BRC? E uma certificacao que
garante que o nosso produto pode entrar em contacto
direto com o alimento. Esta certificacao implica muitas
exigéncias, muitas regras, mas isso também facilita.
Dantes tinhamos muitas auditorias do nosso cliente, mas
no presente, com a BRC, o nosso cliente j& ndo nos faz
auditorias, porque sabe que possuimos esta certificacao.

T&G:Quaissaoosprincipaisobjetivosda ETIQEMBAL
para os préximos anos?

Investir, consolidar e crescer. Vamos seguir os mesmos
principios. Vamos tentar crescer no flexivel, j& que na
etiquetaenordétulohd muitaconcorréncia. Poroutrolado,
o flexivel é mais facil de exportar. No flexivel hd menos

concorréncia, sendo ainda mais facil do que na etiqueta
e no roétulo apostar em mercados internacionais. O
flexivel possui igualmente muitas exigéncias em relacao
aos materiais e as certificacoes, pelo que hd poucas
empresas que possam competirnesse terreno. Poroutro
lado, os nossos clientes sao geralmente multinacionais,
e entao hd muitas empresas de pequena dimensao
que preferem nao trabalhar com multinacionais. Ha
circunstancias, por exemplo, em que as multinacionais
d&o dez, doze semanas para entregarmos um produto
e nds podemos entregd-lo em duas semanas. Tudo isso
faz com que tenhamos essa capacidade e permanente
vontade de crescimento no flexivel.

T&G: E como é que observa o futuro da industria
grafica em geral? O que é que acha que vai ser o futuro
dos nossos setores?

Vamos dividir isto por partes: acho que em relacao a
indUstria grafica tradicional a tendéncia é para manter,
ou seja nao vai perder mais, nem vai ganhar mais. Vai
manter, porque nds vamos continuar a necessitar dos
produtos que essas empresas produzem. Diminuiu,
pois, o que tinha a diminuir, portanto ja fecharam muitas
empresas. )4 na parte da etiqueta e do rétulo, penso que




vai haver vérias fusées e empresas a fechar por causa

da guerra de precos. Além disso, o mercado nacional
¢ um mercado muito pequeno e ndo ha capacidade de
exportacao desse produto. Haverd exportacao indireta,
mas naodireta. Dafa inevitabilidade das concentracoes,
fusdes ou mesmo encerramentos nesse setor.

Na parte do flexivel, h4 mercado para crescer. Sé que
as exigéncias também sao cada vez maiores, para além
da maior concorréncia de outros mercados, ou seja, a
exportacao ja nao vai sertao facilitada como agora. Por
isso, vamos ter de nos ajustar ao mercado. O digital vai
cada vez ser mais forte, porisso é facil prever evolucoes
muito grandes no digital.

T&G: Portanto, ndo temos um futuro pessimista,
sombrio?

Eu penso que nunca podemos ser pessimistas. Nos
precisamos de nos adaptar e procurar as alternativas
que temos. O setor tem, alids, sabido absorver muito
bem a tecnologia que se nos apresenta. E a evolucao

“Eu penso que
nunca podemos
ser pessimistas.
No6s precisamos
de nos adaptar
e procurar as
alternativas que
temos.”

¢ mesmo para isso, para nos tirar trabalho e sermos
mais eficientes. E isso serd sempre bom para nds, ndo
¢? Agora as empresas tém, sim, de se ajustar e adaptar.

T&G: Gostaria de deixar alguma mensagem aos
seus clientes e colaboradores na passagem do
quadragésimo aniversario da ETIQEMBAL?

Em primeiro lugar, dizer que ¢ com a contribuicao de
todos, que estamos onde estamos e chegamos onde
chegamos - clientes, colaboradores, fornecedores.
E ¢ um bocado isso, quer dizer, é este espirito, esta
colaboracao entre todos que faz com que estejamos
e continuemos neste percurso, neste ritmo, que
é bom sinal.

Oclientetem de ganhar, ofornecedortem de ganhar, o
nosso colaboradortem de ganhare setodos estivermos
satisfeitos, nds continuamos bem. Se um deles nao esta
satisfeito, j& vamos ter problemas. Ora, é um bocado
esta légica que tem de prevalecer no negdcio.

entrevista
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PENHORA DE VENCIMENTOS:
O QUE IMPLICA PARA A EMPRESA
QUANDO CHEGA UMANOTIFICACAO

E relativamente frequente uma empresa receber, por via do tribunal
ou do agente de execucao, uma notificacao para penhorar parte do
vencimento de um trabalhador. Nesses casos, a penhora do salario
nao se esgota na esfera do trabalhador: a partir do momento em
que ¢ notificada, a entidade empregadora passa a ter deveres
formais no &mbito do processo executivo, devendo atuar de forma
rigorosa e documentada.

1) O essencial: quanto do salario pode ser penhorado?

A regra geral, no processo executivo, é a seguinte: do vencimento
liquido do trabalhador, sao impenhoraveis dois tercos. Ou seja, em
regra, apenas um terco pode ser penhorado.

A lei prevé ainda um mecanismo de protecao da subsisténcia do
executado. Na prética, destacam-se dois limites:

+ Limite minimo de protecao: quando o trabalhador ndo tem outro
rendimento, deve ficar assegurado pelo menos o montante equiva-
lente a um saldrio minimo nacional.

¢ Limite maximo da impenhorabilidade: a impenhorabilidade tem
como teto o equivalente a trés saldrios minimos nacionais.

Existem, porém, regras especificas quando estejam em causa créditos
de alimentos, com um regime de protecao diferente.

Nota prética: a penhora incide sobre a parte liquida (apds descontos
legalmente devidos). Nos meses em que haja pagamento de subsidio
de férias ou de Natal, pode ser necessdrio apurar o montante
penhordvel em funcdo do caso concreto e das orientacées do
processo.

2) O papel do empregador: deveres apés a notificagio
Apds a notificacao, a empresa terd, em termos gerais, de:

1. Reter mensalmente o montante indicado (ou apurado nos termos
legais).
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2. Entregar esse valor a entidade/conta indicada (nor-
malmente através do agente de execucao).

3. Prestar informacao solicitada (por exemplo, con-
firmacao de vinculo, base remuneratéria, datas de
pagamento), dentro dos prazos.

O incumprimento destes deveres pode produzir
consequéncias processuais para a entidade paga-
dora, incluindo responsabilidade pelos valores que
deveriam ter sido retidos e entregues, nos termos
aplicaveis.

3) Varias penhoras ao mesmo tempo: como proceder
E possivel que um trabalhador j& tenha uma penhora
em curso e surja uma segunda notificacao.

Nestas situacoes, & recomendavel que a empresa:

+ Informe o agente de execucdo de que ja existe penho-
ra anterior (juntando prova documental, como recibos e
cdpia da notificacao); e

+ Respeite a ordem temporal das penhoras, iniciando a
subsequente quando a anterior cesse, salvo orientacao
diferente no processo.

Este procedimento reduz o risco de retencoes indevidas
e facilita a articulacao entre execucoes.

4) Comunicacdo interna e protecio de dados:
abordagem prudente

A penhora de vencimento envolve informacao sensivel.
Em contexto empresarial, trés cuidados sao particular-
mente relevantes:

+ Confidencialidade: restringir o conhecimento do as-
sunto ao estritamente necessario (RH/contabilidade/
geréncia).

+ Naodiscriminacao: a existéncia de penhoras nado deve
influenciar decisdes internas sobre funcoes, avaliacao
ou oportunidades.

Protecao de dados: tratar a notificacao e a documenta-
cao associada com regras internas claras (acessos, ar-
quivo, conservacao).

5) Checklist rapido para empresarios
Quando chega a notificacao, importa:

+ Confirmar se a comunicacao identifica processo, exe-
quente, agente de execucdo e modo de entrega;

+ Confirmar se o trabalhador estad ao servico e qual a
sua base remuneratéria (fixa e componentes regulares);

+ Verificar se j& existe penhora anterior;

¢ Definir (com RH/contabilidade) o método de célculo
do montante retido (parte liquida e limites legais);

» Executar a retencao e entrega nos prazos e de acordo
com as indicacées do processo.

6) Possiveis ajustamentos por decisao judicial

Em determinadas situacoes, pode ser requerido ao tri-
bunal um ajustamento temporério do montante penho-
rado por razées de subsisténcia, sujeito aos critérios
legais e ao enquadramento do caso.

Conclusao

Para a empresa, a penhora de vencimentos é sobretudo
um tema de execucao correta e conformidade: célculo
adequado, prazos, prova documental e gestao discreta
da informacao. A existéncia de um procedimento inter-
no simples (checklist, registo e ponto Unico de contacto)
ajuda a cumprir com seguranca e previsibilidade.
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’ Todos os dias, milhares de
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, 7 produtos para que seja possivel
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/ hospitais e muitos outros produtos

fundamentais no nosso dia a dia.
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