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A APIGRAF - Associacao Portuguesa das
IndUstrias Gréaficas e Transformadoras

do Papel € a expressao atual de um
movimento associativo com 170 anos,

sendo a representante a nivel nacional dos
interesses destas indUstrias.

Somos um setor constitufdo por cerca de
2000 empresas, que empregam mais de
21.000 trabalhadores e ttm um volume de
negdcios global de 2,1 mil milhées de Euros.

A APIGRAF desenvolve uma importante
atividade de informacéo, formacéo,
representacdo, sensibilizacdo e promocgéo
relativa as empresas associadas e ao setor,
tdo necessaria quanto efetiva.

Contacte-nos:

218491 020 | 222 003 939 | geral@apigraf.pt

WWW.APIGRAF.PT
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Terminam este ano as comemoracdes dos 170 de
associativismo na indistria gréfica e transformadora,
um projecto que a APIGRAF comecou a desenvolver
ainda em plena pandemia.

Sabfamos ao comecarque, para além da ébvia relevancia
sectorial da industria, que dispensa explicacées, o fend-
meno associativo nesta &rea se tinha dinamizado desde
cedo, constituindo uma matriz que havia de permear
iniciativas semelhantes noutras 4reas. Havia alguma in-
formacao j& recolhida, que evidenciava a necessidade de
proceder a um levantamento cientificamente metédico
e a uma validacao histérica do que se sabia. A pesquisa
desenvolvida pelo Instituto de Histéria Contemporanea
da Universidade Nova de Lisboa, entidade cuja solidez
técnica é amplamente reconhecida, veio a revelar muito
mais do que se intufa. A prépria calendarizacdo requereu
adaptacées face a riqueza da informacao encontrada e
a necessidade de selecionar e comunicar adequada e
compreensivelmente o que se pretende que venha, jus-
tamente, a constituir a meméria viva do sector. E que seja
um dos pontos de reflexao sobre um futuro que, estamos
certos, continua a depender bastante da contribuicdo
das industrias gréficas e transformadoras do papel para
uma concretizacao sustentével.

Nao resisto, aqui, a referir como nota o tema do mo-
mento: depois do deslumbramento digital, decorrente
das efectivas maravilhas a que agora todos temos acesso
e que a inteligéncia artificial veio potenciar, eis que se
comecam a reconhecer as evidéncias da necessidade
de ponderar - com o efectivo suporte cientifico - como
gerir estes meios e as consequéncias que podem ter para
o futuro da humanidade. Refiro-me, evidentemente, &
4rea da educacdo e a necessidade de reconhecer que os
processos de aprendizagem devem ter na base das es-
tratégias publicas que visem a melhor e mais sustentével
qualidade de ensino, que aponta para as vantagens da
utilizacao de suportes impressos na leitura, complemen-
tados naturalmente pelo potencial digital.

Terminadas as comemoracées dos 170 anos de asso-
ciativismo na industria grafica e transformadora do
papel, uma iniciativa que merece o Alto Patrocinio da
Presidéncia da Republica, a APIGRAF terd registada
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numa obra impar a relevancia deste sector e o seu pen-
dor para fazer mais e melhor apoiado por estruturas
constituidas em fungao dele, para o potenciar e servir.
Num trabalho em que a exceléncia da forma rivaliza com
a do contetdo, suportado em dois volumes a langar em
breve, o setor e cada uma das empresas que o constitui
rever-se-d80 num passado de que se podem e devem or-
gulhar, num suporte a indispensabilidade no presente e
na certeza da relevancia futura.

Faco também uma breve relevancia a exposicao sectorial
que se pretende itinerante e que complementa a iniciativa
supra: intitulada “Impressées no quotidiano” e patente na
FBAUP do Porto entre 20 de outubro e 18 de novembro de
2023, tem jé local previsto em Lisboa e pretendemos alargé-
-la a todo o pafs, para evidenciar o quanto fazemos parte in-
dispensavel da sociedade e da vida, em todos os momentos.

E um orgulho ser parte de 170 anos de associativismo na
industria gréfica e transformadora do papel! Um orgulho
para todos nds!

Lopes de Castro | Presidente da APIGRAF | jmlcastro@apigraf.pt
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A APIGRAFinaugurou nodia 20 de outubro, no Pavilhao
de Exposicoes da Faculdade de Belas da Universidade
do Porto, a exposicao “Impressées no Quotidiano -
Artefactos e processos da indUstria grafica” que se in-

sere nas comemoracoes dos 170 anos do movimento
associativo dos industriais graficos.

6|7

A inauguracao da exposicdo contou com certa de
100 convidados e a frente da cerimdnia de abertu-
ra estiveram o Presidente da Camara do Porto, Rui
Moreira, o Presidente da APIGRAF, José Manuel
Lopes de Castro e a Diretora da FBAUP Lucia
Almeida Matos.
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A exposicao vai estar patente até dia 18 de novembro e conta com o
Alto Patrocinio da Presidéncia da Républica. O horério de visitas sera
de terca-feira a sdbado das 14:00 as 18:00, encerrando ao domingo e
segunda-feira.

Mais do que uma exposicao esta € uma viagem pela histéria, tecnologia
e arte que celebra o poder da comunicacao e o papel fulcral que a in-
dustria grafica exerce na vida quotidiana. Quer seja através da estética
de um cartaz, da utilidade de um rétulo ou de um livro que nos transpor-
ta para outros mundos, a presenca desta industria é constante, influen-
ciando subtilmente a forma como vemos e interagimos com o mundo.
] Entre outros elementos em exposicao estao diversas pecas que visam

o
11 mostrar esta omnipresenca da industria grafica na vida quotidiana e a
A qualidade que caracteriza a sua producao, através de pecas cedidas por




diversas empresas do setor. Existem ainda duas zonas de

desconstrucao de produto e um registo fotografico de
Paulo Catrica.

Para José Manuel Lopes de Castro, Presidente da
APIGRAF: “Somos uma indUstria de comunicacao e
estamos na génese de um dos mais antigos movimen-
tos associativos do mundo que data de 1852 com a
constituicao da Sociedade de Socorros dos Tipdgrafos
Portuenses e da Associacao Tipografica Lisbonense.
Este facto dd-nos uma responsabilidade acrescida. Esta
consciéncia levou-nos a lancar esta exposicao através da
qual pretendemos retratarainddstria atual, indoa 1852
e contar daf até 2023 a importancia da tipografia e da
indUstria grafica. Representamos 2% do PIB e somos a

artigo de capa

... “E muito oportuno
recordar a importancia
que esta indastria teve

e tem, em especial para
anossa cidade e regiao,
recordando, a titulo de
exemplo, a presenca de
tipografos na fundacio
da Associacao Industrial
Portuense.” ...

industria das indUstrias, pelo que queremos através des-
ta exposicao mostrar o que de melhor fazemos, desde o
objeto do dia a dia até a peca mais sofisticada.”

Reportando-se a exposicao, referiu: “Quando entramos
na sala vemos um conjunto de produtos em branco. E
a imagem gue queremos que as pessoas retenham. Ha
uma industria por detrds da comunicacdo quer seja
numa embalagem de medicamento, num jornal, numa
revista, numa caixa, num rétulo, num saco, nas notas...
Aos mais jovens, por exemplo, recordamos muitas vezes
que sem impressdo nao existiriam telemaoveis. A indds-
tria grafica é a indUstria das indUstrias. Esperamos que
gostem do que vao ver, e que se perceba o que a nossa
indUstria faz pela economia».
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Por seu turno, Rui Moreira afirmou: “E muito oportuno
recordaraimportancia que esta indUstria teve e tem, em
especial para a nossa cidade e regiao.», recordando, a
titulo de exemplo, a presenca de tipdgrafos na fundacao

da Associacao Industrial Portuense.

Rui Moreira diz que ha boas noticias e que, a nivel mun-
dial, hd um «regresso ao papel nas suasfuncées tradicio-
nais. Nas escolas da Escandinévia - pafses com algumas
das sociedades mais avancadas -, estao a regressar os li-
vros em papel. Dificilmente passamos uma hora acorda-
dos sem lidar com indmeros produtos na indUstria gra-
fica e —semdescurara importancia dos outros produtos
- & no livro que encontramos a expressao maxima da
tipografia, porque € assim que ela comeca. Parece haver
um movimento pendular no sentido de compreender
gue as formas educativas precisam de livros. Acredito
gue isso possa gerar um novo impulso para a industria.»

artigo de capa

Esta exposicao contou a partir da primeira hora com o
entusiasmo e apoio da Direcao da Faculdade de Belas
Artes do Porto, estando a coordenacao pela FBAUP a
cargo de Lucia Almeida Matos, na producao Luis Pinto
Nunes e na curadoria Pedro Amado que, na ocasiao
da inauguracao, teve oportunidade de fazer uma visita
guiada pelos diversos espacos expositivos.

170 ANOS ENTO
MOV IM
e ASSOCIATIVO

0s INDUSTRIAIS
P GRARICOS






Asfotos patentes sdo da autoria do fotédgrafo Paulo Catrica
e o material exposto foi cedido por diversas empresas: Altix
- Etiquetas Metalicas - Vaz de Carvalho & Soares, Ancor,
Angelo Moreira Unipessoal, Bial - Portela & Companhia,

Bloco Gréfico, Bulhosas (Irmaos), Calheiros Embalagens,
Cartonagem Trindade, Finieco - Industria e Comércio de
Embalagens, Fotomecanica Mologréfica, Grafica |deal
de Agueda, Gréfica Maiadouro, Idepa - Industria de
Passamanarias, Imprensa Nacional - Casa da Moeda,

artigo de capa

T uprentanuiamd

Litogaia — Artes Graficas, M2 - Artes Graficas, Manuel
Jacinto Ribeiro Soares, Manufaturas Aéme, Mofitex
Etiquetas, Naveprinter - Industria Grafica do Norte,
Norprint-A Casado Livro, Olegério - Packaging & Labels,
Onda Grafe - Artes Gréficas, Orgal - Organizacao

Gréafica e Publicidade de Orlando e Satide, S4 & C 2.

A exposicao contou com o apoio a producao dos mate-
riais de exposicao da Sign - Wide Format Printing.
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HEAVY WEIGHTS

FINE ARTS

Onde o papel vai ao encontro dos desafios de impressdo mais artfsticos e criativos.
Para além de uma gramagem mais alta, os papéis Inaset Heavy Weight - produzidos pela
The Navigator Company - tém excelentes parametros 6pticos e fisicos. A sua brancura e brilho,
bem como a sua rigidez e opacidade, permitem uma ampla gama de aplicacées de impressao. Este

€ um mundo de possibilidades para ir ao encontro de toda e qualquer necessidade da industria
de artes graficas.

Inaset Plus Offset / Inaset Plus Laser I N A S E T
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NOVO NOME.
O MESMO SERVICO
E VALOR AGREGADO.

A ECO3 (previamente Agfa Offset Solutions) é um fornecedor lider
mundial de sistemas de pré-impressdo para a industria grdfica.

Os impressores comerciais, de jornais e embalagens confiam em nés
para a mais extensa gama de solucdes integradas, desde chapas

de impressdo e sistemas «computer to plate» sobre fluxo de trabalho e
software de gestdo de impressdo até aos quimicos da sala de impressdo.

As nossas solugdes foram concebidas para permitir uma alta
produtividade, baixos custos e resultados mais ecoldgicos em cada
etapa do processo de impressdo.

www.ECO3.com
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... ;o estudo
revela que os
consumidores
Sa0 muito mais
propensos

a absorver
informacoes de
comunicacoes
impressas do
que digitais” ...

TBATFA ¢ a sigla de British Academy of Film
and Television Arts, organizacao responsa-
vel pelos prémios da Academia Britanica de
Cinema, os BAFTA Film Awards.

mercado

Julia Cole
Strategic Marketing Consultant

Tendo iniciado a minha carreira na drea gréfica durante a década de 1980,
tenho visto muitas transformacoes incriveis na tecnologia, tanto especifica
para impressao como na nossa vida quotidiana. Mudar para trabalhar na
HP h& quase 20 anos certamente deu-me uma nova perspetiva. Liderando
a equipa de marketing, criamos uma campanha para incentivar os empresa-
rios graficos a participar nadrupa, intitulada “Como vender mais impressoes
para mais pessoas’. Quase duas décadas depois, estou a fazer uma viagem
ao passado para analisar as previsées que fizemos naquela época, como
foram concretizadas muito para além do que alguma vez imagindvamos e
por que deverfamos estar entusiasmados com a drupa 2024.

Capitulo 1: Como se preparar para o futuro — a qualidade é fundamental

O espaco para a criatividade na impressao de hoje é verdadeiramente
surpreendente. Uma marca que é exemplo de impressao emotiva e
sofisticada é¢ a BAFTA!. Conversamos com o editor de material impresso
Toby Weidmann para ver como a BAFTA usou o poder da impressao
para criar um programa personalizado para cada participante, que
permaneceria com eles como uma lembranca significativa por muito
tempo apos o evento.

“Os mais de 11.000 membros do BAFTA sao algumas das pessoas mais
criativas que trabalham em filmes, jogos e televisao, porisso é importante
para nés que, pelo menos, tentemos replicar esse nivel de inovacao”,
disse-nos Toby.

A gréfica FE Burman, com sede em Londres, produziu um total notavel
de 5.550 programas para as quatro cerimdnias de entregas de prémios
- notdvel porque cada programa individual recebeu uma capa distinta
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e Unica usando o software algoritmico HP Spark.
Hoje, a impressao estd longe de ser apenas um meio
de producéao; a sua versatilidade e inovacao criativa
permitem o desenvolvimento de produtos luxuosos e de
alta qualidade - perfeitos para a BAFTA que desejava
um programa que refletisse os padrées do talento que
representam.

A decisao criativa de usar um processo algoritmico para
criar tantas capas exclusivas também foi motivada por
um proposito. “Melhorara diversidade nas industrias de
ecras é uma parte vital da missdo da BAFTA, como uma
instituicao de caridade artistica”, explicou Toby. “O HP
Spark permitiu-nos destacar o individuo, representado
por todas as diferentes capas.”

Hoje, ter um propdsito ou missdo de marca é essencial,
pois é um fator-chave nas decisées de compra dos con-
sumidores. Mas como é que as marcas chegam a esses
consumidores para comunicar a sua missao? De acordo
com um estudo recente da Two Sides, a impressao ainda
¢ o método mais eficaz!

Apesar de quase 3,5 mil milhdes de e-mails serem
enviados por dia, o estudo revela que os consumidores
sd0 muito mais propensos a absorver informacoes de
comunicacées impressas do que digitais, com 78%
dos consumidores do Reino Unido a afirmarem que
nao prestam qualguer atencdo aos andncios online.
Com uma abundancia de contelddo digital a chegar as
caixas de entrada dos consumidores todos os dias, é
provdvel que vejamos uma mudanca ainda mais forte
em direcdo ao marketing impresso no futuro, 8 medida
que os consumidores procuram conteddo que coloque
a qualidade acima da quantidade e lhes permita passar

algum tempo longe de seus dispositivos eletrénicos.

Nao sdo apenas as quantidades esmagadoras de
conteldos digitais gue exigem constantemente a nossa
atencado, que estao a direcionar os consumidores para
a impressao, mas também o elemento de confianca que
o produto impresso serd sempre capaz de oferecer em
relacdo ao digital. A Two Sides descobriu que 71% dos
consumidores do Reino Unido tém preocupacoes sobre

a seguranca das suas informacoes pessoais online e
69% mantém cdpias impressas dos seus documentos
importantes, pois sentem que esta ¢ a melhor maneira de
manté-los seguros. Além disso, 88% acreditam que de-
veriam poderescolher se querem receber comunicacgoes
digitais ou impressas. Manter documentos e memarias
seguras era um atributo fundamental para impressao.

Capitulo 2: Como ser vocé mesmo — personalizagdo
completa da marca

Sabemos que a impressao permite ligarmo-nos ao
nosso publico por meio da personalizacdo, e uma
marca que faz isto muito bem é a peculiar marca de
chocolate Tony’s Chocolonely. A personalizacao é um
dos vérios beneficios da impressao digital, especial-
mente quando permitimos que os clientes adotem
uma abordagem pratica usando software web para
impressao. A Tony's Chocolonely dominou a arte de
combinar o digital com a impressao, permitindo que
seus clientes criassem as suas proprias embalagens de
barras de chocolate usando a sua plataforma de de-
sign on-line — um servico apreciado tanto por clientes
particulares para presentes personalizados quanto por
marcas para eventos corporativos. Isto ndo sé fortale-
ce a ligagcao emocional entre a marca e o cliente, mas
também chama a atencéao, de forma subtil, mas eficaz,
para as suas embalagens ecoldgicas e sem pléastico.




Num evento recente em que os responsaveis da Tony's
foram convidados como oradores principais, a gestora

de vendas no Reino Unido, Hannah Groom, explicou
que a personalizacdo ¢ “um grande foco estratégico
e continua a ser, ndo apenas para o crescimento do
volume de negdcios, mas para o reconhecimento da
marca e da mensagem sobre o que defendemos.”

Mas como as embalagens personalizadas ajudam no
reconhecimento da marca? Tony's também descobriu
isso: as suas barras de chocolate sao moldadas de uma
forma tao reconhecivel que a marca visual nas suas
embalagens nao é necessaria. A Tony's tem a missao
de acabar com a injustica no comércio de chocolate e
representa isso através do design das suas embalagens
de chocolate, com os seus icébnicos segmentos desiguais
- deixando aos clientes a liberdade para ser criativos e
na criacdo da sua prépria embalagem e, assim, desfru-
tarem de uma experiéncia memordvel, mantendo ao
mesmo tempo uma consciéncia constante da missao
social da marca.

Capitulo 3: Como mudar as coisas com um clique dos
dedos (ou do mouse)

Ha 20 anos, pensdvamos que “mudar as coisas com
um clique dos dedos” era apenas uma expressao, mas
agora que temos smartphones, tablets e outros disposi-
tivos com ecra tactil que tornam a nossa navegacgao na
Internet muito mais rapida, o ditado tornou-se realidade
e eliminou qualquer necessidade de usar um rato!

Lucy Swanston, diretora administrativa da agéncia de
publicidade Nutshell Creative, tem experiéncia em
primeira mao dos beneficios do marketing impresso e
da personalizacao de produtos e afirma: “Nada mudou
no sentido de que n&o ha como escapar de nada im-
presso. A sua elegancia, beleza, praticidade, impacto
social e confiabilidade permanecem. A criatividade na
impressao evoluiu enormemente e permite que os de-
signers se divirtam a custos mais acessiveis.” A agéncia
criativa de Lucy, Nutshell, apoia diretores de marca e
profissionais da industria de impressao a alcancarem
e atrairem novos clientes, bem como aumentar as suas
contas existentes por meio da colaboracao.

Lucy enfatiza que sempre houve uma procura por
materiais impressos, e sempre haverd, seja pela
aprendizagem mais facil nos livros escolares, ou pelos
importantissimos rétulos de ingredientes em alimentos
e remédios. Apesar do acesso instantaneo que temos
agora a informacgoées infinitas online, os humanos terao
sempre necessidade de conexao tatil.

A premiada instituicado de caridade fundada por Lucy,
Topic Heroes, apoia a alfabetizacao de criancas por
meio da impressao e é um excelente exemplo dessa
conexdo fisica entre consumidor e produto. A Topic
Heroes permite que as criancas usem recursos edu-
cacionais para pesquisar um tépico de sua escolha
e, em seguida, escrevam o seu proprio livro pessoal,
do qual receberdo a proépria cépia impressa para
guardar como recordacao. Com a promessa de uma
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recompensa tangivel no final, que pode ser mantida

para sempre, as criancas ficam altamente motivadas a
trabalhar na pesquisa e na aprendizagem através das
ferramentas online. Estas solucoes de impressao onli-
ne permitem-nos aproveitar o melhor dos dois mundos
e mudar a vida dos nossos consumidores.

O desenvolvimento do mundo digital apenas tornou a
impressao mais forte, permitindo que os dois métodos
funcionassem em conjunto para criar ligacées fortes
com o publico. Por exemplo, Nutshell trabalhou numa
campanha de marketing para a Cranfield University,
com o objetivo de aumentar o reconhecimento da mar-
ca entre futuros alunos.

Usaram a automacao de marketing cross-media, mistu-
rando impressao e digital para estabelecer a conexao
mais forte com o publico. Isto foi apoiado por dados do
JICMAIL? | que afirmaram que a correspondéncia ende-
recada pessoal contendo informacoes sobre um evento
especifico recebe uma taxa de abertura de 76% e que
os "alpinistas de carreira” lerao esta correspondéncia até
cinco vezes enquanto ela permanecer na sua posse. E claro
que, como a campanha se destinava aos jovens, a combi-
nacdo de mailing direto com a publicidade online garantiu
que fosse vista por um publico tao vasto quanto possivel.
O desenvolvimento das camaras dos smartphones pro-
porcionou uma interface realmente facil entre o mundo
estatico da impressao e o online usando cddigos QR, de
modo a que a Universidade de Cranfield fosse capaz de
rastrear os resultados num mundo orientado por dados.

... 'O desenvolvimento
do mundo digital
apenas tornou a
impressao mais forte,
permitindo que os dois
métodos funcionassem
em conjunto para criar
ligacoes fortes com o
publico. ” ...

?Joint Industry Committee for Mail.




PRIMNT AND PAPER IN A DIGITAL WORLD,
UK KEY FINDINGS FROM TWO SIDES

Em conclusdo

Assim, olhando para tras e olhando para o futuro, vemos como a impressao
se desenvolveu de maos dadas com o mundo digital para ser criativa, ponde-
rada, objetiva, confidvel e envolvente. As previsées que fizemos hd 20 anos
foram superadas e a nossa realidade esta além do que poderiamos imaginar.

E claro que o futuro de hoje estd a tomar forma como um mundo de IA.
Perguntei ao chatGPT o que o futuro reserva para a impressao no novo
mundo das comunicagdes - parece que estamos no caminho certo para
celebrar o futuro, pois a |A o vé tao brilhantemente quanto nds, com a
promessa de:

Materiais de alta qualidade, marcantes, memordveis e tangiveis para
marcas de luxo, arte e design

Uso avancado de dados para conduzir uma experiéncia de marketing
personalizada e individual

Um mundo coeso e integrado com tecnologia digital
Um mundo de presentes e experiéncias altamente personalizados e memoraveis

Com tanto entusiasmo no mundo da impressao, o momento nado poderia
ser melhor para a drupa 2024. Normalmente um evento quadrienal, a
principal feira comercial do mundo para a indUstria da impressao regressa
no préximo ano pela primeira vez em oito anos! Com empresarios de todo
o mundo preparados para esta feira tdo aguardada, esta nao é uma oportu-
nidade a perder. Se quiser aprender a como se conectar com mais marcas
e agéncias, entdo aproveite a oportunidade para viajar para Dusseldorf no
préximoanoevisitaradrupa, onde poderdinteragircomaincrivel variedade
de novas tecnologias, software e solugées e ouvir algumas histérias incriveis
e apresentacoes dos melhores especialistas mundiais em impress&o.

Encontramo-nos la!
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Paulo Dourado
Diretor de Comunicagao APIGRAF
paulo.dourado@apigraf.pt

Aqueles da minha geracao, cientificamente apelidada de
“geracao X", designando os nascidos nos anos 70 e 80
do século passado, s&o privilegiados. Falo num sentido
estrito do termo, sem consideracées demogréficas, so-
ciais ou de educacao. Refiro-me apenas a vantagem que
¢ assistir a desenvolvimentos disruptivos na nossa socieda-
de. Tal como quando os irmaos Wright quebraram bar-
reiras gravitacionais até entao inimaginaveis, ou quando
Gutenberg inventou a sua tipografia de caracteres méveis
que retirou o exclusivo do conhecimento a uma classe de
favorecidos.

Este é o novo renascimento, com uma vantagem tempo-
ral. Miguel Angelo, Boticelli ou Leonardo da Vinci prova-
velmente nao se aperceberam do impacto que iriam ter
na humanidade com as suas criacées. Elon Musk tem essa
consciéncia, certamente, tal como Steve Jobs, Jeff Bezos
ou Mark Zuckerberg. Estes sao os artistas do nosso tempo,
aqueles que, com as suas invengoes, alteraram a maneira
do mundo existir.

Tudo, hoje em dia, acontece a uma velocidade superior.
Em décadas, assistimos a desenvolvimentos tecnoldgicos
com impacto na nossa vida quotidiana que, num passado

nao muito distante, levavam o dobro do tempo a torna-
rem-se realidade. Peguemos no exemplo do acesso livre
e universal & Internet que, hd pouco mais de meio sécu-
lo era uma ferramenta desconhecida para o comum dos
mortais, apenas destinada a fins militares. Ou o GPS, ou o
computador portatil, ou o telemdvel inteligente ou tantas
outras solucoes.

Aqueles da minha geracao ainda se recordam que, para
secomunicarcom alguém porescrito a distancia, tinha de
se pegar numa folha de papel, colocar 14 palavras escritas
com uma caneta ou, para alguns, j& com um teclado, do-
bra-la, inseri-la num envelope, colar um selo, inserira mo-
rada do destinatdrio e colocd-la num marco de correio. E
esperar pela resposta, se fosse esse o caso.

O mesmo processo é feito agora de forma instantanea.
Whatsapp ou sms. Simples, rapido e imediato.

E, agora, a inteligéncia artificial. Dirao alguns esclareci-
dos que ela j& cd anda ha décadas. Sim, como a Internet
andou durante muito tempo, sem ter a tal universalidade
e acesso livre. Mas, de repente, somos confrontados com
uma nova ferramenta de tratamento de informacao que ja
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nao é passiva, que aprende com os nossos habitos. Aquela
que esta no sistema de navegacdo do nosso carro e j& sabe
que a determinada hora provavelmente vamos para casa
e por isso nos sugere esse percurso, sem o pedirmos. Ou
aquela que, de uma forma dinamica, interage connosco
dando-nos respostas mais ou menos certas a perguntas
mais ou menos bem feitas.

Mas este admiravel mundo novo, por ser tao disruptivo
e avassalador traz resisténcias, tal como aconteceu no
Renascimento, ou em todos os momentos da histéria em
que a dificuldade passa por acompanhara mudanca. Lufs
de Camées retratou-os deliciosamente na sua persona-
gem O Velho do Restelo, na obra magna “Os Lusiadas”.

Vivemos num mundo de metadados, de informacéao servi-
da em golfadas em que, de repente, temos acesso a tudo
de forma imediata e nao triada. A grande competéncia,
hoje, € o designado por “prompt”, ou seja, saber fazer as
perguntas certas para obter as respostas direcionadas
destas novas ferramentas. Temos, nds, os analégicos, de
saber como interagir num mundo digital. Temos, acima
de tudo, de adaptar-nos e n&o ficar pendurados num pas-
sado que j& nao existe.
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... Temos, nos, 0S
analogicos, de saber
como interagir num
mundo digital.”...




José Antonio Pompa

Secretario-geral da Neobis

Nos momentos em que os problemas se tornam mais
angustiantes e nos momentos em que a obtencao de
maé&o de obra qualificada é mais dificil, deve-se fortale-
cer a colaboracao e buscar a participacao ativa nos di-
versos aspetos em que a empresa, como expoente maxi-
mo do mundo produtivo, atende o sistema educacional.

No dominio do sistema educativo, as empresas tém um
duplo papel, que serd diferente consoante se trate de
formacao profissional ou de educacao, e que por sua
vez devemos identificar com a sua dupla responsabili-
dade econdmica e social. Mas o que é verdadeiramen-
te importante é que com o atual entendimento entre o
sistema produtivo e o sistema educativo, ndo esta a ser
possivel resolver todas as necessidades que o mundo
empresarial tem sem cobrir, facto que é mais acentuado
quando se trata de sectores industriais.

Como conseguéncia do exposto, quando se fala em for-
macao para a formacao dos trabalhadores, a empresa
deve desempenhar um papel essencial. Em tese, quem
teria que determinar quantitativa e qualitativamente
grande parte da projecdo e do planejamento da for-
macao para a formacao deveria ser o mundo empresa-
rial. E inquestionavel que parte da formacao que se da

hoje nao estd sendo Util ao sistema produtivo. No final,
guando ninguém vé as suas expectativas satisfeitas, isto
torna-se um foco de insatisfacdo e desmotivacdo para
centros educativos, empregadores e trabalhadores.

Mas se o que foi mencionado acima é verdade, nao é
menos verdade que a maioria das empresas nao esta
preparada para responder as formas de colaboracao
gue o sistema educativo |hes oferece. E nao por razées
imputéveis exclusivamente a inadequacao das instala-
coes, mas também pela auséncia dos habitos culturais
e empresariais necessarios a execucao de uma Acao es-
tratégica sectorial. Em suma, e sem perder de vista que
a generalizacao costuma implicar injustica, ndo existe
a combinacdo de fatores necessaria ou nao existe a
mentalidade adequada para resolver um problema tao
profundo como o da formacé&o profissional dos nossos
trabalhadores. E como se essa responsabilidade fosse
delegada a outros agentes.

Devemos confiar que o momento que vivemos de ma-
xima concorréncia e incerteza econémica levantara al-
guns alertas e poderemos corrigir o esforco e o dinhei-
ro desperdicados em consequéncia da inadequacao da
educacao e do mercado de trabalho.






A Apigraf esteve presente em Atenas, nos dias 14 e 15 de
setembro, na sétima edigao do Southern European Print
Congress 2023, evento anual que redne as associacées
do setor grafico e transformador do sul da Europa.

Durante o congresso, Graeme Richardson-Locke, em
representacao da FESPA, partilhou os resultados do
questiondrio “2023 FESPA Print Census trends”. Um
ponto de destaque foi a presengca marcante de Portugal,
que alcancou o top 10 dos paises com mais respostas,
demonstrando a forga associativa da Apigraf.

Analisando as respostas, Richardson-Locke ressalvou as
mudancas de paradigma actuais refletidos nos resulta-
dos: uma exigéncia crescente por entregas mais céleres
e a deslocacao do foco em métodos massificados para
uma maior personalizagao do produto. A automacao é
proposta como solugdo para superar desafios, evitando
atrasos na produgé&o.

O primeiro dia de congresso debrucou-se sobre questdes
sociais da industria, desde a desigualdade de género nos

o

cargos de lideranca até & gestao da sucessao em empre-
sas familiares. Thodoros Skagias partilhou a sua vivéncia
no tema “lideranca e sucessao”, tendo ele préprio assu-
mido a gestdao da empresa SKAG, anteriormente sob o
comando do seu avd. O Dr. Christos Georgiou abordou
a complexidade da sucessao empresarial, salientando as
nuances da divisao de responsabilidades em empresas fa-
miliares recomendando, por exemplo, que uma empresa
familiar nao deva ser dividida em partes iguais, como por
exemplo entre dois ou mais irmaos.

Xenia Kourtoglou, psicoterapeuta, introduziu a dis-
cussdo sobre a presenca feminina na gestao empresa-
rial, evidenciando que muitas ainda sao preteridas em
cargos de decisao devido a estereétipos na industria.
Antonia Skaraki, por sua vez, comentou os desafios adi-
cionais que as mulheres enfrentam, como a busca exces-
siva pelo perfeccionismo, uma postura que pode acabar
por se transformar num atraso & producéo da empresa.

Popi Skagia, CEO da empresa SKAG, reflectiu sobreaim-
portancia de um atendimento ao cliente robusto dentrodo
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tema “construir uma equipa forte no servico ao cliente”,
alertando para a discrepancia entre a percepgao do clien-
te e a visdo da empresa sobre o servigo prestado. Skagia
ressalva que o servico de apoio ao cliente é o espelho da
empresa e que, como tal, uma empresa que procure uma
imagem de qualidade deve investir fortemente nesta area.

O segundo dia foi dominado pelo tema mais comple-
xto da atualidade: asustentabilidade. Num conjunto de
apresentacoes centradas nos principios da economia
azul, tintas recicldveis e economia circular, Ourania
Athanasoulia, da empresa Altavia Hellas, afirmou que
“sustentabilidade é mais do que escolher bem o papel e
astintas. Ea adocao de préticas responsaveis que vdo ao
encontro das necessidades do cliente, quer em termos
de producao quer em termos de praticas empresariais”
enquanto os representantes da empresa MARABU no-
taram que “todos os dias vemos tragédias relacionadas
com as alteragdes climéticas” o que significa que “o nos-
so desafio atual é mais dificil que no passado.”

Paulo Dourado, em nome da Apigraf, enalteceu este even-
to ressalvando que o facto de associacées de 5 diferentes
paises do sul da Europa, organizarem ha 7 anos este
evento é o melhor exemplo do que a Fespa representa.

O Southern European Print Congress regressa em 2024.

.. sustentabilidade é

mais do que escolher

bem o papel e as tintas.

E aadocio de praticas
responsaveis que vao ao
encontro das necessidades
do cliente, quer em
termos de producao quer
em termos de praticas
empresariais’ ...
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Por Kaunain Shahidi
Business & Technology Editor-Contributing, Packaging MEA

Estou certo de que concordardo comigo em que, para quem ouve a palavra
“Sustentabilidade”, é invocado um tipo muito especial de emocao simpéatica, e nos liga-
mo-nos a todos os aspetos positivos ou significado desta palavra, que ja ndo € apenas uma
palavra da moda, mas que se tornou numa forca motriz de varias economias, incluindo a
da impressao e a da embalagem. Do ponto de vista do homem comum, o entendimento
mais geral desta palavra méagica é “preservar os recursos naturais”. Do ponto de vista das
indUstrias de impressao e embalagem, foram feitos enormes desenvolvimentos e, nos Gl-
timos anos, a indUstria conseguiu implementar varios conceitos sustentaveis por meio de
materiais inovadores, solucoes de maquinas e adaptacées técnicas com um uso reduzido
de recursos naturais e de outros.

No que diz respeito a origem da palavra «Sustentabilidade», ndo é um conceito novo
para a humanidade. H&d muito tempo, em 1713, foi Hanns Carl, que era o Chefe do Real
Escritério de Mineracao na Saxénia, Alemanha, que veio com a ideia de usar uma palavra
com o objetivo de encontrar os detalhes de uma potencial escassez de madeira, que era
o recurso importante da época. Hanns tinha proposto colher a madeira apenas quando
a substituicao estivesse disponivel por um novo crescimento. Utilizou a palavra alema
«Nachhalten» (sustentado) para descrever as praticas florestais. Mais tarde, com a adi-
caode outra palavra alema, “Entwicklung”, obtivemos o termo “Nachhaltige Entwicklung”
(desenvolvimento sustentavel).

sustentabilidade
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Avancemos para 2023, onde as alteracoes climaticas
sdo a maior ameaca a salde que a humanidade enfren-
ta. Os impactos j& sao visiveis através da poluicao do ar,
doencas, salde fisica e mental precéria, condicées cli-
maticas extremas, aumento da fome e méa nutricdo em
varios lugares, especialmente onde as pessoas n&o po-
dem cultivar ou encontrar alimentos.

As alteracoes climaticas referem-se a alteracao do clima
global, que é um sistema interligado de sol, terra e ocea-
nos, chuva, vento, florestas, desertos e savanas, incluindo
tudo o que nds, seres humanos, fazemos. Os cientistas
encontraram vdrias provas convincentes das alteracoes
climaticas, incluindo as emissées de gases com efeito de
estufa, principalmente CO?2 atmosférico e a temperatu-
ra global, as alteracées no nivel do mar, a extensao do
gelo, o registo fdssil e a distribuicao das espécies. Estes
dados mostram uma forte correlacdo entre os niveis de
CO?2 e oaguecimento global.

Os especialistas dizem que, se queremos realmente
travar os inevitaveis efeitos desastrosos das alteracoes
climaticas no nosso planeta Terra, temos de minimizar
o aumento da temperatura global (aguecimento), o que
significa uma reducao imediata e muito significativa das
emissoes globais de gases com efeito de estufa com uma
reducao de pelo menos 43% até 2030.

Aperguntadeum milhdodeddlares é: o que podemos fazer
em relacdo ao aumento das temperaturas? Bem, ndo existe
uma solucdo Unica ou simples para esta tarefa gigantesca.
De acordo com as orientacées da OCDE (Organizacao
para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econémico), po-
dem ser encontradas solucées para encontrar possibi-
lidades na eliminacao de emissées prejudiciais para o
ambiente, incluindo os combustiveis fésseis, os impostos

sobre as emissoes de CO?2 e de gases metano, a inovacdo
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colaborativa e 0 apoio as tecnologias verdes. Considerando
a gravidade da questao das mudancas climaticas e seu im-
pacto, além dos 17 ODS (Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel) do PNUD (Programa das Nagées Unidas para
o Desenvolvimento), diversas organizacées internacionais
em diferentes niveis iniciaram multiplos conceitos, incluin-
do Net Zero, Neutralidade de Carbono e ESG. Tudo isso
esta direta ou indiretamente relacionado ao escopo maior
da sustentabilidade. Mas é necessario fazer mais e todas as
regi6es do mundo tém de contribuir.

No que diz respeito ao MENA (Médio Oriente e Norte
de Africa), do ponto de vista dos riscos climaticos, a
regido é considerada uma das areas geograficas mais
sensiveis e enfrenta os ventos contrarios dos desafios
relacionados com o clima, incluindo temperaturas ex-
tremamente elevadas, terras agricolas limitadas e escas-
sez de dgua. Além disso, a sua populacao estd a crescer
rapidamente, enquanto os Estados do CCG geram um
dos niveis per capita mais elevados de emissées de car-
bono do mundo e exportam grandes quantidades de
combustiveis fosseis.

Apesar de todos os desafios envolvidos no controlo dos
efeitos das alteracoes climaticas, as principais economias
do Médio Oriente e Norte de Africa comprometeram-se
a atingir emissées liquidas zero pelo menos até 2060.
Varias iniciativas para controlar as emissées, reduzir a
gueima de gés natural, aumentar a eficiéncia energéti-
ca, etc. estdo a ser consideradas com toda a seriedade,
e muitas outras medidas estdo a ser tomadas através de
solucoes inovadoras e novas tecnologias com énfase na
valorizacao do carbono com foco na economia circular.

Os Emirados Arabes Unidos estao a desenvolver um
grande projeto de CAC (Captura e Armazenamento
de Carbono), que é o primeiro de uma série




planejada de projetos semelhantes no pafs. Espera-se
que a Conferéncia das Nacoes Unidas sobre Mudancas
Climaticas de 2023, COP28 (Conferéncia das Partes),
que ¢ organizada pelos Emirados Arabes Unidos em de-
zembro deste ano, amplie a acao climatica e sirva como
uma plataforma para solucées inovadoras para impul-
sionar ainda mais as transformacoes em direcao a sus-
tentabilidade na regiao.

Diversos proprietarios de marcas e fabricantes de em-
balagens locais ja iniciaram varias iniciativas para con-
ter os desafios com o foco de atingiras metas de net zero,
que estdo bem publicadas nos seus relatérios de sus-
tentabilidade. Conforme relatado, a Tetra Pak, um dos
principais fornecedores de materiais de embalagem na
regiao, atingiu 80% de eletricidade renovavel nas suas
operacoes, dobrando a capacidade solar fotovoltaica e
reduzindo 36% das emissées de GEE em comparacao
com a linha de base de 2019.

De acordo com o ultimo Relatério de Sustentabilidade
da Almarai, empresa lider em alimentos e bebidas no
MENA, a empresa tem a meta de evitar 9.000 toneladas
métricas de residuos até 2025, e j alcancou um total de
6456 toneladas métricas até o momento.Em 2022, aem-
presa removeu /13 toneladas métricas de plastico e 74
toneladas métricas anuais de peso de papel. Como parte
do processo de design de embalagens, a Almarai toma
uma decisao consciente nas fases iniciais para abordar se
a embalagem é necessdria, e eles também consideram o
uso de materiais reciclados para incentivar o pensamento
da economia circular no design de embalagens.

No meio de varios programas, iniciativas e agendas de
sustentabilidade, especialistas comecaram a fazer outra
pergunta milionaria: O conceito de Sustentabilidade é su-
ficiente para gerir os desafios que o mundo esté a enfren-
tar? Estd a surgiradiscussao de que, em vez de causar me-
nos danos ao ambiente, o que mais € possivel explorar e
descobrir para gerir e proteger a satide dos sistemas eco-
|6gicos através de uma abordagem de “design thinking” ?

A maioria das praticas que estamos a fazer sob o nome
de Sustentabilidade estao maioritariamente focadas na
tentativa de reduzir os danos causados pela sobreexplo-
racao e utilizacao dos recursos naturais. A pergunta que
todos temos de fazer é: serd suficiente? Ou algo mais
tem de serfeito?

Especialistas dizem que a crise climatica ndo é um
problema cientifico que sé pode ser resolvido pela

tecnologia. E um problema criado pelos seres humanos
por nao se alinharem com a natureza em termos dos
nossos estilo de vida. As tecnologias e os sistemas po-
dem desempenhar um papel limitado; Precisamos de
ter uma mudanca de paradigma na nossa atitude, nos
nossos estilos de vida e nas nossas formas de interacao
com a natureza, trazendo elementos de respeito e com-
paixao pela natureza e pela sua criacdo. Precisamos ver
além de ver e olhar além da sustentabilidade e comecar
a pensar em redesenhar os nossos sistemas.

A impressao é uma indUstria intensiva em energia, e
confiar na madeira como uma das matérias-primas tem
um conjunto Unico de problemas, incluindo alto consu-
mo de dgua, producao de residuos sélidos e poluicao
do ar e também com as emocées dos consumidores,
que muitas vezes levantam questdes sobre a desflores-
tacao. Nao comento o plastico que tem a sua prépria re-
putacao. Coletivamente, todos nds precisamos de olhar
para o nosso sistema e o seu design para que possamos
melhorar a forma como operamos de uma maneira
mais sustentavel, considerando a visao holistica de todas
as partes interessadas envolvidas na cadeia de valor de
impressao e embalagem.

Aqui surge a importancia e o papel da drupa, que ofe-
rece uma grande oportunidade para a irmandade da
indUstria grafica se reunir numa Unica plataforma, dis-
cutir e trocar pensamentos e ideias, e avaliar as praticas
atuais para redesenhar os sistemas para um futuro me-
lhor com o foco em minimizar o impacto de qualquer
acao no meio ambiente, considerando o emprego, ren-
dimento, sociedade e economia local.

Espera-se que a drupa 2024 apresente varias solucoes
inovadoras e as Ultimas tendéncias em metodologias e
praticas de impressao sustentavel e seus drivers, legisla-
cao, métricas para impressao sustentavel e regulamen-
tos ambientais, sistemas de reducao de carbono, regu-
lamentos de residuos perigosos, prevencao e controle
integrado de poluicao, e seus processos e sistemas mais
recentes para operar de forma sustentavel, uma vez que
a impressao sustentavel nao se limita a fazer alegacoes
ambientais ou a obter acreditacées; é certamente muito
mais do que isso.

Pensando de forma holistica, uma vez que cada empre-
sa, industria e regiao enfrentam desafios Unicos, ao de-
senvolver um plano de acdo para a sustentabilidade, €
importante focarem culturas, mentalidades e uma abor-
dagem futurista com total seriedade. E muito necessaria
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uma colaboracao bem pensada e integrada com o uso
das mais recentes tecnologias transformadoras.

Uma vez que a sustentabilidade tem uma forte conota-
cao de assuntos futuros, é igualmente importante que
todos os decisores politicos analisem a concecao atual
do nosso sistema educativo, uma vez que fornecer aos
alunos os conhecimentos e as competéncias para ado-
tarem habitos sustentdveis é o primeiro passo para a
construcao de um futuro mais verde. Se necessario,
deve ser desenvolvido um curriculo de educacao clima-
tica relevante e regional. As geracées mais jovens devem
ter uma compreensao abrangente do que sao as altera-
coes climaticas, dos seus desafios e dos varios papéis a
desempenhar na protecao do ambiente e na mitigacao
de todos os riscos associados. Devem também estar pre-
parados para trabalhar no setor verde, pois € urgente
transformar pensamentos e ideias inovadoras numa
nova realidade.

Os Emirados Arabes Unidos j& deram um passo po-
sitivo nessa direcao e, recentemente, o Ministério da
Educacao assinou a Parceria de Educacao Verde com
a UNESCO e a UNICEF para liderar um programa de
educacao climatica de classe mundial em escolas e uni-
versidades do pafs.

Quando refletimos sobre a nossa preocupacao com
a Sustentabilidade como profissional, ¢ igualmen-
te importante olhar para dentro como um individuo
também, ndo esqueceremos que todos temos certas




.. "E mais do
que tempo para
pensarmos mais
profundamente
e agirmos
rapidamente,
estamos a ficar
sem tempo." ...
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INOVAGAO GRAFICA DO ANO

A Imagem Paradoxal - Francisco Afonso Chaves
Direcéo-Geral do Patrimdnio Cultural
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Reconhecida como A Casa do Livro, a Norprint oferece um servigo de
exceléncia recorrendo a mais avangada tecnologia. Procurando solugdes
de qualidade para os mais complexos desafios dos clientes, sem descorar as
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varios dos mais relevantes prémios da industria ao longo dos anos.
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conselho juridico

Teresa Borba
Advogada e Diretora Geral da APIGRAF

“Recebi na empresa uma notificacao para penhora do salario de
um trabalhador, o que faco agora?”

De tempos a tempos as empresas sao confrontadas com
situacoes deste tipo, questionando-se sobre como proceder,
em particular no caso de saldrios mais préximos dos limites de
impenhorabilidade.

A primeira nocdo que nos parece ser importante ter presente,
no caso da empresa, ¢ a de que ela é um velculo de acesso ao
valor eventualmente penhoravel. A empresa nao tem, com efeito,
legitimidade juridica para questionar a notificacdo de penhora
recebida, caso por exemplo o trabalhador refira que a divida foi,
entretanto, paga ou que hd qualquer desconformidade do proces-
so: é sempre o trabalhador que tem a legitimidade para lhe reagir,
ndo a empresa. A empresa pode ajudar o trabalhador a perceber
a situacao e a obter informacao sobre ela, mas nao se lhe pode
substituir no processo.

No entanto, nem sempre os termos em que a empresa deve pro-
ceder sao claros. Nao falamos tanto da questao dos procedimen-
tos, que estao descritos de forma relativamente clara: informe-se
quem ordenou a penhora se o trabalhador ¢ de facto credor do
vencimento e abonos, retenha-se o valor e deposite-se no prazo e
termos estipulados a ordem de quem penhora.

Referimo-nos antes aos valores. Com efeito, o que a notifiicacao
indicarad nao ¢ o valor a reter mensalmente ao trabalhador por
efeito da penhora, mas antes que deve ser retida uma parcela do
vencimento. O que levanta diversas questées. O que é "o venci-



jul | out | 23

mento"? Deve fazer-se a retencdo também sobre os
subsidios de férias e natal? E aguele limite associado ao
“salario minimo"?

A prdpria legislacao que rege esta matéria ajuda a
perceber as respostas a estas questoes.

Refere o artigo /38° do Cddigo de Processo Civil:
“1 - Sao impenhoraveis dois tercos da parte liquidas
dos vencimentos, salarios (..)" e "2 - Para efeitos de
apuramento da parte liquida das prestacées referidas
no numero anterior, apenas sdo considerados os
descontos legalmente obrigatérios”. E ainda: "3 - A
impenhorabilidade prescrita no n.° 1 tem como limite
maximo o montante equivalente a trés saldrios minimos
nacionais a data de cada apreensao e como limite mini-
mo, quando o executado ndo tenha outro rendimento,
o montante equivalente a um saldrio minimo nacional.”
Ou seja, nos casos mais frequentes calcula-se a parte
impenhoravel olhando para o vencimento ja sem o
desconto para Seguranca Social e IRS, e garante-se ao
trabalhador que fica na sua posse, pelo menos, dovalor
de um saldrio minimo nacional (porque abaixo desse
limite nao pode haver penhora).

Ainda no artigo /38° do Cdédigo de Processo Civil, an-
teriormente referido, tenha-se presente o seguinte: "9
- O incumprimento do determinado no presente artigo
pela entidade pagadora determina a sua execucdo nos
autos, como infiel depositéria dos valores que deveriam
ter sido penhorados e/ou entregues e nao o foram.”

No seu artigo 279° refere o Cédigo de Trabalho, nesta
matéria, o seguinte: “ 1 - Na pendéncia de contrato
de trabalho, o empregador ndo pode compensar a
retribuicao em divida com crédito que tenha sobre
o trabalhador, nem fazer desconto ou deducao no
montante daquela.” E logo a seguir: "2 - O disposto no
nimero anterior ndo se aplica: a) A desconto a favor do
Estado, da seguranca social ou outra entidade, orde-

nado por lei, decisdo judicial transitada em julgado ou

38 | 39

auto de conciliacdo, quando o empregador tenha sido
notificado da decisao ou do auto;” Mais adiante, con-
diciona os descontos possiveis, mas da seguinte forma:
“3 - Os descontos a que se refere o nimero anterior,
com excepcao do mencionado na alinea a), ndo podem
exceder, no seu conjunto, um sexto da retribuicgdo.” Ou
seja, exclui esta alinea a) deste limite de 1/6.

Retiram-se do exposto algumas conclusées. Por um lado,
deverao entrar para o “vencimento” todos os créditos
salariais. A lei nao distingue nem isenta nenhum especifi-
co, antes formula a norma de forma genérica. Por outro,
nao se encontra qualquer razdo para que os subsidios de
férias e de Natal, pelo que devem igualmente ser objecto
da penhora notificada. O limite do “salario minimo”é de
facto relevante, e da penhora nao pode resultar para o
trabalhador a afectacao, também, deste valor.

Existem online ferramentas de cédlculo que mediante a
insercaodos valores supra calculam automaticamente o
valor de penhora a reter pelo empregador. No entanto,
e conforme referido inicialmente, a empresa mais nao
¢, nesta matéria, que um veiculo de acesso ao montante
penhoravel. Nesses termos, € detoda a prudencia que a
empresa contacte a entidade que a notificou para pro-
ceder a penhora, colocando por escrito todas as duvi-
das e, atento o valor salarial do trabalhador - constante
do recibo, com as vdrias componentes que o integrem
- solicite a indicacao precisa do valor a reter, exigindo
que a resposta lhe seja apresentada por escrito. Assim
terd a certeza de que se encontra a cumprira obrigacao
prevista no Cddigo de Processo Civil nos termos em
que foi notificada.

As empresas associadas podem, como habitualmente
contactar a Apigraf para qualquer esclarecimento
nesta ou noutras matérias.
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SUSTENTABILIDADE:

INDUSTRIA GRAFICAAQ
SERVICO DA SOCIEDADE

“ A caminho da
Drupa 2024, um

dos temas mais
relevantes da
atualidade continua a
ser a sustentabilidade.
A indstria grafica
esta na vanguarda
deste tema e pode

ser um elemento de
mudanca ao servico
da sociedade.”...
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A caminho da Drupa 2024, um dos temas mais relevan-
tes da atualidade continua a ser a sustentabilidade. A
indUstria gréfica estd na vanguarda deste tema e pode
ser um elemento de mudanca ao servico da sociedade.

O nosso planeta encontra-se a bracos com uma mu-
danca climatica drastica que somente pode ser abor-
dada com medidas concretas, e a industria grafica e
transformadora encontra-se no centro desta tematica.
Alguns especialistas apontam mesmo que para travar
efeitos mais desastrosos das alteracoes climéaticas
temos de reduzir as emissées de carbono em 43%
até 2030. Uma meta muito ambiciosa a alcancar em
apenas 6 anos, mas, segundo as Nacoes Unidas, o
fracasso em o fazer de forma sistematica ameaca ter
consequéncias graves para todos. Alteracoes climati-
cas descontroladas, uma epidemia de fomes, falta de
acesso a agua potavel, miséria econémica e conse-
quentes migracoes forcadas, entre outras catastrofes.
Nao é surpreendente, portanto, que este tema va estar
em destaque na Drupa 2024.

Para o mundo empresarial a grande questao que se
coloca em relacao a sustentabilidade reside no que
parece quase um paradoxo: como manter niveis de
producdo econdmica estdveis ao mesmo tempo que
se descarboniza esses mesmos meios de producao.




As industrias graficas e transformadoras, por exemplo,
usam uma abundancia de energia e matérias-primas
para abastecer a sociedade com os produtos que ne-
cessita. A diferenca, claro, reside em que tem sido dos
setores econdmicos com melhor resposta a esta crise
que vivemos, com varias marcas e empresas a criar
iniciativas de sucesso para atingir metas ambiciosas,
mas realistas.

No velho continente, por exemplo, mais de 71% de
todo o papel acaba por ser reciclado e reutilizado,
e uma porcao elevada da energia usada para a
producao de papel vem dos subprodutos da prépria
producao de papel bem como de energia solar. J4
nao é considerado comum embalagens terem como
simples destino a lixeira reduzindo enormemente a
sua pegada ecoldgica.

Do lado da impressao inovacoes tecnoldgicas como
tintas naturais ou sistemas de impressdo com secagem
ultravioleta estdo a resultar num setor que lidera nas
solucées para a problematica da sustentabilidade.

Mas nao é sé do lado da producao que reside o proble-
ma, étambém do lado da populacao, dos consumidores
cujos habitos tergo forcosamente de mudar. Pretende-
-se que na Drupa em 2024 exista uma oportunidade
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de todos os participantes do setor debaterem formas
de alinhar interesses, mas também que debatam como
induzir mudancas positivas na sociedade.

Como j& abordado em edicoes prévias desta revista,
um exemplo préatico reside na forma como uma abor-
dagem diferente as embalagens incentiva as pessoas a
nao desperdicarem tantos alimentos. Esta poupanca
reveste-se de especial importancia numa época em
que se comeca a manifestar uma séria escassez de
produtos alimentares no hemisfério sul do planeta.

Também existe uma necessidade de repensar certos
mitos sobre a sustentabilidade, especialmente em ter-
mos de comunicacdo. Um exemplo préatico reside na
forma como se pensa que a comunicacéao digital nao
tem consequéncias ambientais, apesar de se estimar
gue cada email enviado emite 0,3 gramas de dioxido
de carbono para a atmosfera devido aos gastos de
eletricidade dos servidores enquanto uma carta e
envelope podem ser reciclados. Nestas poupancas
também reside a descarbonizacao.

Esta necessidade de repensar métodos, processos,
consumos e mitos de uma forma sustentavel vai estar
em destaque e em pleno debate na Drupa em 2024.




CAE 18 AINDA POSITIVA, MAS
EM DESACELERACAO

CAE 17 -Fab.de pasta, de papel, de cartao e seus artigos

iNDICES DE YVOLUME DE NEGOCIOS iNDICES DE EMPREGO NA INDUSTRIA
NA INDUSTRIA

11,1

5,7 MAI
0,2
B JUN
5,3
243 -23,2 JUL
-29/1 29,3
MAI JUN JUL AGO AGO

INDICES DE HORAS TRABALHADAS NA INDUSTRIA

6,0__
35

_N 37 34
NECEE 3.7 v . QG 20 W .

MAI JUN JUL AGO

INDICES DE REMUNERACOES NA INDUSTRIA

MAI JUN JUL AGO
L -l =@ _UF
259 10,9 4,4 10,7 36 99 6,6 10,0



jul | out | 23

42 | 43

CAE 18 - Impressao e reproducao de suportes gravados

iNDICES DE YVOLUME DE NEGOCIOS
NA INDUSTRIA

22,6
7.5 6,5
VAR =
73 8,0
‘ ‘ 3.8 ‘
14
-39
MAI JUN JUL AGO

iNDICES DE EMPREGO NA INDUSTRIA

1,6
MAI

2,1
JUN
JUL _l!I
AGO

INDICES DE HORAS TRABALHADAS NA INDUSTRIA

43

22__X 13 : 0.1
0 . e 0

85
143
MAI JUN AGO
iNDICES DE REMUNERACOES NA INDUSTRIA
MA| JUN JUL AGO

B oh__....

92 49 81 49

Var. Mensal @® VarHoméloga @ Var tltimos 12 meses

FONTE: INE

CAE 17 (Rev. 3) - Fabricacao de pasta, de papel, de cartao e seus artigos

CAE 18 (Rev. 3) - Impressao e Reproducao de Suportes Gravados
*Variacao em relacdo ao mesmo més do ano anterior

NOTA:

77 5,6

53 54

Asvariacoes apresentadas para os [ndices de Volume de Negdcios, Emprego, Horas Trabalhadas e

Remuneracoes Brutas do Ultimo més sao provisérias e as dos dois Gltimos retificadas.



(ﬁ?ma?

TODOS TEMOS UM PAPEL.

0 NOSSO PAPEL

E OFERECER-LHE
SOLUCOES PERFEITAS
EM TODAS AS SITUACOES.

Na Firmo, temos um papel essencial: oferecer-lhe a melhor e mais completa
colecao de artigos de papelaria. Solugoes modernas e perfeitas para todas

as necessidades, com a garantia de qualidade Firmo e assinatura exclusivamente
portuguesa. Escolha também o seu papel.

Descubra todas as solucées que temos para si.

TIME

student  "Office an







O NOSSO

RESULTA DA ESSENCIA DA NOSSA

DO TAMANRHO DA NOSSA

E DO SENTIMENTO QUE COLOCAMOS EM CADA




